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L. Wstep

Koncepcje pracy Szkoty Muzycznej I 1 II st. im. B. Rutkowskiego
w Krakowie chciatabym oprze¢ na moim dwudziestoletnim doswiadczeniu
w zarzadzaniu tg wilasnie Szkotla. Zarzadzanie to kierowanie — dziatanie
zmierzajace do zapewnienia racjonalnej i efektywnej koordynacji zasobow
szkoly, a takze dostrzeganie potrzeb, wykorzystywanie pomystow, sprzyjajacych
okolicznos$ci 1 gotowos¢ do ich realizacji. System edukacji w Polsce cechuja
cigglte zmiany, dlatego tez musiatam nauczy¢ si¢ zarzadzac, w sposob elastyczny
- whasciwy dla zmian 1 skuteczny.

Przez wszystkie lata stawiatam na rozwoj szkoty, zarowno pod wzgledem
infrastruktury, wyposazenia, oferty edukacyjnej a przede wszystkim kadry
pedagogicznej, aby w efekcie uzyska¢ odpowiednie warunki dla wysokiego
poziomu ksztatcenia. Wykorzystatam mozliwosci dofinansowania z Unii
Europejskiej dla dwoch projektow, dzigki ktérym szkota zostata rozbudowana,
posiada doskonalg akustycznie sale koncertowa, $wietnie wyposazone sale
lekcyjne. Zakupione zostaly instrumenty, takze historyczne 1 etniczne, co
poszerzylo oferte szkoty o nowe kierunki; muzyke dawng, etniczng 1 jazz.
Szkota stata si¢ nowocze$nie 1 wszechstronnie ksztatcaca placoéwka muzyczna,
bardzo pozytywnie oceniang przez srodowisko. Istotng jest dziatalnos¢ szkoty,
jako waznej instytucji kultury w dzielnicy Krakowa - ,,Podgorze” oraz na arenie
migdzynarodowej w ramach projektow realizowanych w programie Erasmus+.
Ostatnia kadencja zdominowana przez pandemi¢ Covid-19 byla niezwykle
trudna. Prawie natychmiastowe wprowadzenie programu Microsoft Office 365

1 platformy Teams, umozliwito wlasciwg realizacj¢ procesu dydaktycznego



w systemie zdalnym. Od trzech lat szkola prowadzi dziennik elektroniczny,
stanowiacy gtowng dokumentacje przebiegu nauczania.

Najbardziej satysfakcjonujacy jest fakt aprobaty dziatalno$ci szkoty przez
ucznidow, ich rodzicow 1 opiekunow, a takze nauczycieli. Bez wzajemnego
szacunku, zyczliwosci, kompetencji, wiedzy, mitosci do muzyki nie jest
mozliwe stworzenie kreatywnie 1 tworczo dziatajacego zespotu.

Niniejsza koncepcja sktada si¢ z charakterystyki specyficznych
uwarunkowan pracy szkoly, przedstawienia kierunkdéw rozwoju, stuzacych
zwickszeniu efektywnos$ci pracy placowki z wykorzystaniem jej bazy.
Uwzglednione zostaly procesy ksztatcenia, opieki 1 wychowania, podnoszenia
kwalifikacji kadry pedagogicznej, wspotpraca z instytucjami i organizacjami

oraz ze srodowiskiem lokalnym.

IL. Przyszlos¢ szkoly w mojej koncepcji

Sensem istnienia szkoly muzycznej sa wartosci, jakie przekazane zostang
mtodemu czlowiekowi. Ich idea zawarta zostata w Wizji 1 Misji szkoty:
, Przysztos¢  Szkoly celuje w wychowanie pokolenia ludzi aktywnych
w ksztattowaniu kultury muzycznej, we wszystkich jej dziedzinach, umiejgcych
sprostac¢ nieustannie zmieniajgcym sie wyzwaniom wspolczesnosci. Pragniemy
aby nasza Szkola byta miejscem, gdzie przekazywanie wiedzy specjalistycznej
i rozwijanie  umiejetnosci  wykonawczych {gczy sie z szeroko pojetym
wspieraniem postaw tworczych oraz rozbudzaniem pasji i uzdolnien, miejscem,
gdzie nauka lgczy sie z przyjemnosciq”
. Misjq Szkoly jest ksztatcenie uzdolnionych muzycznie dzieci i mtodziezy. To oni
w przysztosci  bedq  profesjonalnymi  muzykami, a takze Swiadomymi
uczestnikami zZycia muzycznego, zarowno jako jego tworcy, jak i odbiorcy. Swojg

dziatalnoscig Szkola chce odpowiadac¢ na potrzeby srodowiska lokalnego,



podejmujgc wspoiprace z innymi osrodkami kultury, organizujgc i animujgc

zycie muzyczne Krakowa.

Nasza szkota:

we wspolpracy z rodzicami uczy i wychowuje, poprzez sztuke wychodzgc
z szerokqg  ofertq edukacyjng izapewniajgc sprzyjajgce  warunki
do indywidualnego i wszechstronnego rozwoju kazdego ucznia

wspiera uczniow w rozwijaniu ich talentow wraz z ksztaltowaniem
samodzielnosci i poczucia wlasnej wartosci oraz kultywowaniem tradycji
i podkreslaniem tozsamosci kulturowej i narodowej

dba o harmonijny rozwoj uczniow itworzy przyjazng atmosfere
z respektowaniem zasad wzajemnego szacunku i tolerancji

poszerza oferte edukacyjng, co jest podyktowane checig jak najlepszego
dopasowania si¢ do aktualnych potrzeb dzieci i mtodziezy, z drugiej strony
do jak najmocniejszego wpisania sie¢ w rozwoj kultury, ktorej niezbednym
ogniwem jest sztuka muzyczna

nawiqzuje aktywng wspolprace z instytucjami  kulturalnymi
i oSwiatowymi, zarowno w Srodowisku lokalnym, jak

i miedzynarodowym.”

Szkota ewoluuje. Na przestrzeni ostatnich dwudziestu lat przeszta catkowita

metamorfoze. Z matlej szkoty I stopnia zatrudniajacej ok. 50 nauczycieli, stata

si¢ zespoltem szkdt muzycznych 11 II stopnia, w ktorej pracuje 120 nauczycieli

1 ksztatci si¢ ok. 560 uczniow. W 2012 r. ze wzgledu na usytuowanie szkoty,

z inicjatywy rodzicOw 1 z moja akceptacja, przy szkole I stopnia utworzony

zostat II stopien.

W zaleznosci od roku szkolnego, w szkole I stopnia w dziale dziecigcym

1 mlodziezowym nauke pobiera ok. 340 uczniow oraz w szkole II st. ok. 220

ucznidw na wydziatach instrumentalnym, wokalnym i jazzowym. W sumie



liczba uczniéw nie powinna juz rosngé, ze wzgledu na ograniczone warunki
lokalowe.

W Szkole utworzono 8 sekcji: Sekcja Instrumentow Smyczkowych; Sekcja
Gitary, Harfy i Klawesynu i Instrumentow Dawnych; Sekcja Fortepianu; Sekcja
Instrumentow Detych Drewnianych; Sekcja Instrumentow Detych Blaszanych,
Akordeonu i Perkusji; Sekcja Jazzowa; Sekcja Wokalna; Sekcja Teorii.
Wyposazenie sal lekcyjnych w wysokiej klasy fortepiany i pianina oraz klas
teoretycznych w komputery, tablice multimedialne 1 pianina elektryczne daje
mozliwo$¢ prowadzenia lekcji zgodnie z wymaganiami 1 oczekiwaniami
ucznidow. Wszystkie moje dziatania zwigzane z petnieniem funkcji dyrektora,
ukierunkowane byly na dobro i1 rozwo6j uczniéw 1 nadal zamierzam tak
postepowac.

Kadra pedagogiczna jest bardzo starannie dobierana. W szkole pracuja
nauczyciele z duzym doswiadczeniem, profesorowie akademiccy a takze
mtodzi, bardzo uzdolnieni absolwenci Akademii Muzycznej, wielu z nich
posiada tytut doktora.

Szkota stanowi doskonalg baze lokalowa 1 dydaktyczng zapewniajac
wspotczesnemu,  uzdolnionemu  muzycznie  mlodemu  czlowiekowi
wszechstronny rozwoj.

Moim celem bylo, jest i bedzie prowadzenie szkoty ksztalcacej zgodnie
z wymaganiami czasOw wspotczesnych. To z mysla o takim ksztatceniu otwarty
zostal wydzial jazzowy, prowadzone s3 dodatkowe =zajecia z gry na
instrumentach historycznych 1 etnicznych oraz nauka kompozycji, dyrygentury
czy umiejetno$¢ korzystania ze studia nagran. Uczen konczacy t¢ szkote
powinien dzigki nabytym umiejetnosciom i poznanym rdéznym specjalnosciom
odnalez¢ si¢ w bardzo trudnej rzeczywistoSci zwigzane] z rynkiem pracy.
A nawet jeSli obierze inng drog¢ rozwoju zawodowego i1 nie bedzie ona

zwigzana z muzyka, to wszechstronna wiedza muzyczna, pozwoli mu na



odnalezienie si¢ w gaszczu réznych gatunkéw 1 rodzajow muzyki, ich wlasciwy
odbior 1 oceng.

Mam $wiadomos$¢, ze wspolczesne tendencje w zarzadzaniu o$wiatg zmierzajg
ku formom istniejagcym w instytucjach biznesowych, z tg r6znica, ze instytucje
te nastawione s3 na zysk, a celem placowek oswiatowych jest szeroko pojeta
edukacja. Jednakze procesy zwigzane z zarzadzaniem s3 podobne 1 wymagaja od
dyrektora wszechstronnej wiedzy. Kurs 1 studia podyplomowe z zarzadzania
o$wiatg, ktore ukonczytam pozwalaja mi w sposob odpowiedzialny zmierzy¢ si¢
z problemami organizacyjnymi placowki 1 sprawnym jej funkcjonowaniem.
Jednakze obok mojej pracy administracyjnej bede nadal pielggnowac te
wartosci, ktoére sg najcenniejsze w ksztattowaniu osobowo$ci 1 rozwoju
muzycznym mtodego cztowieka - ucznia szkoty. A sg nimi:

e uwrazliwienie na pickno $wiata w kontekscie kultury 1 sztuki

e rozwijanie zdolno$ci muzycznych w kierunku zawodowym,

ksztattowania gustu muzycznego w kierunku odbioru muzyki

e zapoznanie z dorobkiem narodowej 1 §wiatowej kultury muzycznej

podejmowanie  dzialah  wychowawczych  ukierunkowanych na
przestrzeganie norm spotecznych, szacunku 1 wzajemne;j tolerancji.

Sukcesy 1 renoma polskich artystow na $§wiecie, §wiadcza o skutecznosSci
obowigzujagcego systemu szkolnictwa muzycznego w Polsce. Jednakze
dynamicznie zmieniajace si¢ wyzwania rynku pracy, tendencje demograficzne,
rozw0j technologii, aranzacji 1 przetwarzania dzwigku, produkcja form
multimedialnych 1 wielkich widowisk przy jednoczesnym pielegnowaniu
tradycji 1 kultury epok minionych sprawity, ze postanowitam rozszerzy¢ zakres
ksztatcenia w szkole, wykorzystujac do tego projekty, ktérych bytam inicjatorka.
Wyksztalcenie absolwenta, ktory potrafi odnalez¢ si¢ tylko w jednej
rzeczywisto$ci muzycznej, to za mato. Obserwujac ucznidw szkoty, ich
zdolnosci, potrzeby, zainteresowania i1 potrzeby rynku, uznalam, ze nalezy

poszerzy¢ zakres ksztalcenia o nowe rodzaje muzyki oraz aktywnosci uczniow,
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tak aby nabyte w tej szkole umiejetnosci mogli wykorzysta¢ nie tylko
w szkolach muzycznych wyzszego stopnia, ale i rtowniez innych uczelniach, nie
majacych w swoim zatozeniu ksztatcenia muzycznego. Wspomniane wczesnie;j,
utworzone w szkole fakultety 1 przedmioty dodatkowe stanowig doskonalg baze
dla tego przedsiewzigcia, ktore pragne kontynuowac¢ w kolejnej kadenc;i.

W celu poszerzenia kompetencji zawodowych uczniéw szkoly, powstaty
projekty programu Erasmus+, ktorych zadaniem jest dynamizowanie
migdzynarodowej wspotpracy edukacyjnej oraz wzbogacenie ksztatcenia
o nowy, warto$ciowy repertuar. Wspolne spotkania 1 koncerty uczniow oraz
nauczycieli z partnerskich szkoél, bioragcych udziat w projektach, to mozliwos¢
poznania nie tylko osob, innego systemu ksztalcenia, ale takze odmienne;j
kultury 1 tradycji. Wspotpraca miedzynarodowa, i moja wspierajgca rola dla tych
aktywnosci to cel moich dziatah na nastepng kadencjg.

Bardzo preznie rozwija si¢ wydziat jazzu. Ogromng popularno$ciag cieszg si¢
koncerty, przygotowywane przez wokalistow 1 instrumentalistow jazzowych.
Sala koncertowa szkoly wypekniona jest zazwyczaj do ostatniego miejsca.
Okazato si¢, ze muzyka ta bardzo jednoczy cale srodowisko - nie tylko szkoty.
Stanowi ogromng warto$§¢ poznawczg 1 artystyczng, co wyrdznia nasza szkote
iprzycigga mlodziez. Dzigki wspanialym nauczycielom, niezwyklym
artystom-muzykom poziom na wydziale jazzowym jest bardzo wysoki 1 do

utrzymania go w kolejnych latach bede dazy¢.

Plan rozwoju szkoty na przyszle lata przebiegat bedzie w oparciu o
podstawowe obszary, ktorymi s3:
- Procesy ksztalcenia:
e analizowanie wnioskéw wynikajacych z nadzoru pedagogicznego
e wiodgca rola nauczyciela - mistrza
e doksztalcanie zawodowe nauczycieli 1 podnoszenie ich kwalifikacji

poprzez kursy, szkolenia, warsztaty, lekcje otwarte



analizowanie sukcesow 1 niepowodzen uczniéw

angazowanie nauczycieli 1 ucznidéw w projekty

propagowanie réznych gatunkéw muzyki

rozwini¢cie umiejetnosci menadzerskich wéréd uczniow

dziatania projektowe zwigzanego z problemami szeroko pojetego folkloru
w edukacji muzyczne;.

organizowanie wystepoéw publicznych dla uczniow

wspolpraca zagraniczna, jako wspomagajacy element ksztatcenia

udziat uczniow w konkursach

Ksztalcenie og6lnomuzyczne, wspomagajace nauczanie indywidualne to:

rozwijanie wprowadzonych technologii komputerowych
1 informatycznych

umiejetno$¢ zastosowania wiedzy teoretycznej w praktyce uczenia si¢ gry
na instrumencie lub §piewie - kontynuacja tematu

przygotowywanie czg¢sci informacyjnej do koncertow szkolnych

udzial ucznidow w konkursach

Ksztalcenie zespotowe, jako bardzo wazny element ksztalcenia:

umiejetnos$¢ pracy w grupie - zespole

nauka gry w orkiestrze jako podstawowy element ksztalcenia kazdego
instrumentalisty, w tym celu zwigkszenie iloSci godzin orkiestry
w ramowych planach nauczania z wykorzystaniem godzin do dyspozycji
dyrektora

szkolny konkurs zespotow kameralnych dajacy przyjemnos$¢ wspolnego

muzykowania

System rekrutacji

ciggte doskonalenie systemu rekrutacji — wprowadzanie nowych

elementdéw sprawdzania umiejetnosci kandydatow



szczegotowe badania uzdolnien muzycznych — testy, wspoOlpraca
z psychologiem

prowadzenie badania uzdolnien muzycznych w  przedszkolach
1 pierwszych klasach szkét ogolnoksztatcacych

organizowanie kurséw przygotowawczych dla przedszkolakéw do nauki
w szkole — kontynuacja podjetego juz dziatania

organizowanie tematycznych audycji dla przedszkolakow i uczniow szkot
podstawowych, organizowanych w sali koncertowej szkoty - kontynuacja
wprowadzenie programu nauki gry na instrumentach muzycznych
w wybranym przedszkolu lub szkole podstawowej jako innowacja

pedagogiczna

Psychologiczna sytuacja ucznia

e wspieranie ucznidw w czasach po pandemicznych i toczacej si¢ za naszg

granicg wojny

organizowanie pomocy psychologicznej dla uczniow i rodzicow
nauka obcowania ze stresem

nauka pokonywania tremy zwigzanej z wystepami publicznymi
umiejetnos$¢ radzenia sobie z niepowodzeniami

umiejetnos$¢ organizacji czasu pracy

przezwyciezanie stabosci

rozwdj osobowosci ucznia o wyjatkowych zdolno$ciach muzycznych

Dziatania wychowawczo-opiekuncze

Temat podejmowanych dziatah opiekunczo-wychowawczych w szkole

wydaje si¢ wyjatkowo wazny. Ostatnie lata pokazaly nam nowg rzeczywistosc¢.

Pandemia, ktoéra spowodowata izolacje, brak kontaktéw, strach, bardzo

negatywnie wplyneta na kondycje psychiczng ucznidow, ich rodzicoéw, a takze

nauczycieli. Trudno mowi¢ o sukcesach bez analizy srodowiska pod katem

klimatu 1 kultury szkoty. Kultura szkoty to wspolne przekonania i wartosci, ktore
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sa ,spoiwem” tworzacym ze szkoty jeden organizm. Wynikaja one
z okreslonego systemu spotecznego 1 prawnego, wewnetrznej struktury szkoty,
przekonan, wartosci 1 wzoréw zachowan oraz sposobdéw rozwigzywania
probleméw, dziatan dyrektora 1 nauczycieli. Klimat szkoty odnosi si¢ do tego,
jak nauczyciele 1 uczniowie spostrzegaja srodowisko swojej dziatalnosci 1 jak ta
percepcja wptywa na ich zachowania. Klimat szkoly jest wiec rzeczywistoscia
oparta na relacjach migdzyludzkich: nauczyciel — uczen, nauczyciel —
nauczyciel, nauczyciel — rodzice. Tworzony jest poprzez zaangazowanie
nauczycieli, uczniow 1 rodzicow w zycie szkoty 1 ich poczucie wiezi ze szkota.
Tak wigc kultura 1 klimat szkoty sg ze sobg Scisle powigzane 1 majg niewatpliwy
wplyw na zdrowie psychiczne nauczycieli 1 uczniow.

Nie ma dwoch szkoét o takiej samej kulturze 1 klimacie.

Tak jak w kazdej pracy, niezwykle wazne dla zdrowia psychicznego nauczycieli
jest poczucie bezpieczenstwa, stabilizacji 1 przekonanie, ze praca jest godziwie
wynagradzana. Spehlienie tych warunkéw wykracza poza mozliwosci samych
pracownikow danej szkoty. Jednak w ramach dziatan jednostki jaka jest szkota
mozliwe jest modyfikowanie innych elementoéw klimatu 1 kultury wplywajacych
na samopoczucie nauczycieli. Tym elementem moze by¢ przeciwdziatanie
rutynie pracy, gdyz dla czg¢$ci nauczycieli ,,szkolna rutyna” jest przyttaczajaca
1odbierajagca zapal 1 checi do pracy. Zniechecajacej rutynie mozna
przeciwdziata¢ otwarto$cia na nowe, niekonwencjonalne pomysty i twoércze
propozycje nauczycieli. Oczywiscie, w kwestii wprowadzania niestandardowych
rozwigzan, kluczowg rolg odgrywa dyrekcja. Przy czym wazne jest nie tylko to
na ile sam dyrektor jest otwarty, aktywny 1 tworczy, ale tez na ile pozwala
nauczycielom na samodzielno$¢ 1 wspotdecydowanie o tym, co dzieje si¢
w szkole. Zbyt czeste, odgorne podejmowanie decyzji przez dyrektora szkoty,
bez konsultacji z gronem pedagogicznym, zle wplywa na poczucie wigzi

nauczycieli ze szkota.



Dla nauczycieli, tak jak dla uczniow, przykre jest ,,poczucie braku sukcesow”.
Sukcesem nie musi by¢ jakie$s wymierne, potwierdzone nagrodami osiggnigcie -
chociaz te tez sg bardzo wazne, ale cos$, co pojawia si¢ w relacji z pojedynczym
uczniem, relacji nauczyciel-mistrz- uczen. Poczucie sukcesu nauczycieli jest
zwigzane wlasnie z osiggni¢ciami uczniow. W tym konteks$cie istotna jest
rowniez pochwata, nagroda dyrektora, uznanie innych nauczycieli. I to jest cos,
na co jak si¢ wydaje stosunkowo tatwo mozna oddzialywaé¢ w szkole.
Dostrzeganie 1 nagradzanie osiggni¢¢ pracownikow przez dyrekcje szkoty moze
znaczacg poprawic ich komfort psychiczny.

Kolejnym czynnikiem waznym dla nauczycieli sg ich relacje z innymi
pracownikami szkoty. Tak wigc, tym co znaczgco moze poprawi¢ klimat szkoty
jest integracja grona pedagogicznego 1 budowanie wi¢zi oraz dobrej wspotpracy
miedzy pracownikami. tatwiej znosi¢ trudy, gdy jest dobra atmosfera
1 wspoOtpraca. Rozwazajac mozliwosci wspierania zdrowia psychicznego
nauczycieli nie moge poming¢ kwestii pomocy psychologiczno-pedagogiczne;.
Jest ona tak samo potrzebna pracownikom szkoty jak uczniom. Szkota
muzyczna powinna by¢ miejscem szcz¢sliwym 1 przyjaznym uczniom.

Kontakt z muzyka, bardzo bliskie relacje z nauczycielami poprzez indywidualne
lekcje, w szczegolny sposob wplywaja na ksztattowanie duchowych 1 moralnych
postaw uczniow.

Oprocz wiedzy muzycznej 1 warto$ci artystycznych, pielegnowania narodowych
tradycji 1 kultury naszego kraju, musimy przekaza¢ naszym uczniom wartosci
czysto ludzkie, jak szacunek 1 tolerancj¢ dla kazdego cztowieka, bez wzgledu na
jego religie 1 przekonania, na ras¢ czy narodowos$¢, wrazliwos$¢ na odmiennosci
1 ludzkie nieszczgscia. Celowe jest zatem organizowanie w szkole takich dziatan
jak:

e koncerty z okazji $wigt narodowych , podczas ktorych przekazywany jest

szacunek do tradycji
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wspotpraca z domami dziecka, osrodkami pomocy, szpitalami stuzaca
rozbudzaniu wrazliwo$ci moralnej, poznawaniu uczu¢ a takze emocji
wlasnych 1 innych

wspolpraca zagraniczna stuzaca ksztattowanie cztowieka wrazliwego na
pigkno kazdej kultury 1 sztuki

koncerty oddajace szacunek innym kulturom i narodom, stuzace akceptacji
dla indywidualnosci 1 odrgbnosci

tworzenie w szkole atmosfery wzajemnego szacunku i1 zyczliwosci,
wychowanie w poczuciu wtasnej wartosci 1 wartosci innych

budowanie relacji mistrz — uczen, opartej na wzajemnym zaufaniu

wspolna praca uczniow 1 nauczycieli w przygotowaniu koncertow
1 uroczystosci szkolnych

rozwijanie poczucia przynaleznosci do spotecznosci szkolnej - jednolity stroj
galowy, sztandar szkoty, hymn szkoty

zapewnienie uczniom bezpieczenstwa: dyzury nauczycieli na korytarzach,
rejestr na portierni oséb odwiedzajacych szkotg, przeprowadzanie szkolen
z zakresu BHP

opracowanie programu wychowawczo - profilaktycznego szkoty na kazdy
rok szkolny, w ktorym wyszczegolnione s3 zagrozenia, moggce zaistnie¢

w szkole 1 sposoby zapobiegania tym zagrozeniom.

Kontynuacja tych dzialan jest moim zamierzeniem na kolejne lata.

Sprawowanie nadzoru pedagogicznego

Nadzor pedagogiczny to przemys$lane 1 poparte wiedza dziatania dyrektora

szkoty, skierowane na pomoc nauczycielom w ich pracy, celem dobrego

1 efektywnego rozwoju szkoly. Kazdy nauczyciel jest odpowiedzialny za obszar

swojego dziatania. W obrebie tego obszaru powinien mie¢ kontrolowang

swobode¢ dzialania. Dyrektor powinien docenia¢ i1 wspiera¢, by¢ inicjatorem
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1 promotorem wszelkich dziatah pedagogicznych, stuzacych rozwojowi ucznia
1 nauczyciela. Dyrektor powinien rowniez darzy¢ zaufaniem kazdego swojego
pracownika, wykaza¢ zyczliwos$¢, ale 1 madrze kontrolowac - w konsekwencji
rozlicza¢ z powierzonych mu obowigzkow.
W ubiegltym roku wprowadzono nowe przepisy w zakresie prowadzenia nadzoru
pedagogicznego w szkotach.
Obecnie obowigzuja dwie formy nadzoru pedagogicznego: kontrola
1 wspomaganie.
Kontrola dotyczy oceny przebiegu ksztalcenia oraz efektow dziatalnos$ci
dydaktycznej, wychowawcze] 1 opiekunczej oraz przestrzegania przepisOw
prawa dotyczacych dziatalnosci szkotly
Wspomaganie, to zapewnienie nauczycielom wilasciwej realizacji ich zadan
w oparciu o analiz¢ dokumentacji przebiegu nauczania, obserwacj¢ zajel
dydaktycznych, wychowawczych 1 opiekunczych 1 innych czynnosci
wynikajacych z dzialalnosci statutowej szkoty. Dokumentem potwierdzajagcym
sprawowanie nadzoru przez dyrektora szkoty, jest plan nadzoru, z ktérego
dyrektor przygotowuje sprawozdanie. Plan nadzoru zawiera tematyke 1 terminy
przeprowadzenia kontroli oraz zakres wspomagania nauczycieli w realizacji ich
zadan oraz plan obserwacji.
Ponadto przepisy wymagaja uwzglednienia w planie wnioskow z nadzoru
pedagogicznego z poprzedniego roku oraz podstawowych kierunkéw realizacji
polityki o§wiatowej panstwa na dany rok.
Wszystkie dziatania planowe i dorazne powinny wynikac¢ z potrzeby szkoly.
Dokonujac wyboru zagadnien do planu nadzoru, postaram si¢ uwzglednié
wszystkie uwarunkowania szkoty, w tym:

e zasoby kadrowe

e rozpoznane potrzeby spotecznosci szkolnej w zwigzku z przyjeciem do

szkoly uczniow z objetej dziataniami wojennymi Ukrainy
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rozpoznanie potrzeb i problemow spotecznosci szkolnej wynikajacych
z pandemii 1 zdalnej nauki

przygotowanie szkoly do sytuacji kryzysowych

bezpieczenstwo psychiczne i zdrowotne uczniéw

wspieranie  ucznibow we  wszystkich obszarach ich rozwoju,
w szczegolnosci w obszarze psychologiczno-pedagogicznym

wspieranie wszechstronnie pojgtego talentu muzyczny uczniow
budowanie miedzyludzkiej wspdlnoty

wykorzystanie platformy edukacyjnej Microsoft 365 w aplikacji TEAMS
oraz dziennika elektronicznego do szerokiego spektrum dziatalnosci

szkoty

Dla pozyskiwania danych bed¢ uzywata metod 1 narzedzi, ktore stosowane byly

do tej pory:

arkusze obserwacji zaj¢é

ankiety do uczniéw, nauczycieli, rodzicow
arkusze badania dokumentacji

raporty z diagnoz wewnetrznych

szeroko rozumiana i stosowana obserwacja srodowiska szkolnego

Istotny wplyw na opracowanie plandw nadzoru moga mie¢ sytuacje

nieprzewidywalne, jak powrot pandemii czy kryzys energetyczny.

Do zadan nadzoru pedagogicznego nalezy :

podnoszenie kwalifikacji nauczycieli - udziat w warsztatach, kursach,
szkoleniach, lekcjach otwartych,

motywowanie pracownikow do lepszej pracy - nagrody, pochwaly,
dyplomy,

monitorowanie zadan wynikajacych z planu pracy szkoty 1 planu nadzoru
pedagogicznego - udziatl dyrektora jako obserwatora lub cztonka komisji
w przestuchaniach i1 egzaminach, audycjach, zebraniach sekcyjnych oraz

zespotach zadaniowych,
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e przekazywanie spostrzezen i opinii oraz wnioskoOw dotyczacych pracy
nauczyciel 1 funkcjonowania szkoty podczas zebran Rady Pedagogiczne;j
w ramach petnionego nadzoru pedagogicznego,

e szkolenie Rady Pedagogicznej w zakresie zmieniajacych si¢ przepisoOw

prawa

e niecustanna praca nad podnoszeniem jako$ci pracy szkoly poprzez

dokonywanie analizy dziatan nauczycieli - karta samooceny nauczycieli

e okresowe spotkania kadry kierowniczej

e inspiracja nauczycieli do wykorzystanie bazy lokalowej 1 nowoczesnego

wyposazenia szkoty,

e zapewnienie dostepu do publikacji,

e rozwijanie wspotpracy ze srodowiskiem muzycznym w kraju i zagranicg.
Doksztatcanie zawodowe, to bardzo wazny element w podnoszeniu kwalifikacji
nauczycieli, a co za tym idzie lepszej jakosci ich pracy 1 poziomu nauki
w szkole.

Formy doksztatcanie sg bardzo r6zne, poprzez warsztaty i kursy indywidualne,
z udziatem ucznidéw az do szkolenia calej rady pedagogicznej. Propozycje co do
tresci 1 formy doksztatcania zawodowego omawiane sg podczas zebran Rady
Pedagogicznej oraz spotkan sekcyjnych. Brane sg tez pod uwage indywidualne
sugestie nauczycieli, jesli maja swoje uzasadnienie. Najwigkszym problemem
jest podzial kwoty przeznaczonej na ten cel, gdyz zawsze jest ona zbyt niska.
Pomocne s3 darmowe szkolenia proponowane przez Centrum Edukacji
Artystycznej. Bardzo cenne, bo skierowanie, do nauczycieli szkot artystycznych.
Jednakze udzial w nich jest ograniczony, przez zbyt duzg liczbe chetnych
1 odmowe uczestnictwa ze strony organizatoroOw. Bardzo czesto nauczyciele
sami inwestujag w podnoszenie swoich kwalifikacji.

Dla lepszego funkcjonowania szkoly w licznych jej obszarach 1 zaangazowania
w te dziatania nauczycieli powotane zostaty uchwatg RP zespoty zadaniowe:

- zespot ds. rekrutacii,
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- zespot ds. wspolpracy z zagranica,
- zespot ds. bezpieczenstwa pracy,

- zespot ds. metod nauczania,

- zespot ds. wychowania,

- zespot ds. redagowania informacji z zycia szkoty,

zespot ds. pomocy psychologiczne;j

oraz komisje:

komisja statutowa,

komisja socjalna.

Organizacja pracy szkoly

Dobre zarzadzanie to sprawne i1 efektywne funkcjonujaca szkota. Kazdy jej
pracownik powinien posiada¢ odpowiednie kwalifikacje, zna¢ swoje
kompetencje oraz zakres obowigzkow 1 w sposdb sumienny i1 odpowiedzialny je
realizowa¢. Rolg dyrektora jest rozumne egzekwowanie 1 rozliczanie
pracownikoéw z powierzonych obowigzkow.

Dobre zarzadzanie, to rowniez umiejgtnos¢ stworzenia wsrod pracownikow
milej, zyczliwej atmosfery - sprzyjajacej tworczej pracy. Szacunek
1 zrozumienie, kultura wzajemnych relacji, wspieranie si¢ 1 wzajemna pomoc
w trudnych sytuacjach jednocza pracownikow oraz stanowig baze dla dobre;j
pracy.

Istotnym ogniwem w funkcjonowaniu szkoty sa pracownicy administracji
1 obstugi. Pracownicy Ci majg kontakt z mlodzieza i powinni by¢ wiaczeni
w proces wychowawczy realizowany w szkole.

Zapewnienie bezpieczenstwa na terenie szkoty jest podstawowym obowigzkiem
dyrektora 1 catej kadry pedagogicznej. Realizacja tych zadan skierowana jest na:
- wla$ciwg organizacje opieki na terenie szkoty,

- organizowanie bezpiecznych wyjs¢ na koncerty, wyjazdow na wycieczki,
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- realizowanie 1 dokumentowanie zadan z zakresu bezpieczenstwa,

- organizowania alarmoéw ewakuacyjnych,

- wprowadzanie zalecen stuzb BHP, SANEPIDU, Strazy Pozarne;,

- zapewnienie czystosci 1 porzadku.

Lekcje z uczniami powinny odbywac si¢ wedlug ramowych planéw nauczania
1 zgodnie z arkuszem organizacyjnym pracy szkoly, w odpowiednim wymiarze
godzin. Dokument ten tworzony jest na kazdy rok szkolny 1 opiniowany przez
Rade Pedagogiczng, organ prowadzacy i nadzorujacy szkote, a takze zwigzki
zawodowe dziatajace w szkole.

Organizacje pracy 1 funkcjonowania szkoty reguluje Statut, zamieszczony na
stronie internetowej szkoty oraz regulaminy, procedury i instrukcje zwigzane
z jej dziatalnoscia.

Wszystkie procesy zwigzane z podnoszeniem jakoSci pracy szkoty
podejmowane begdg zgodnie z ustalanym corocznie planem, a takze realizowane
na biezaco zgodnie z aktualnymi potrzebami i1 oczekiwaniami uczniow.
Wszystkie dziatania zwigzane =z wypetnianiem przez szkote funkcji
profilaktyczno - wychowawczej beda zgodne z programem, a takze beda
realizowane na biezaco zgodnie z aktualnymi potrzebami 1 oczekiwaniami
uczniow

Podnoszenie przez kadre pedagogiczng kwalifikacji odbywac si¢ bedzie zgodnie
z ustalanym corocznie planem WDN oraz kalendarium stazu na kolejny stopien
awansu zawodowego. Planuje ponadto, ze kazdy nauczyciel raz w roku

przeprowadzi lekcje otwarta.

Baza techniczna i wyposazenie szkoly

Miejsce usytuowania szkoly, w kiedy§ zaniedbanej, a obecnie preznie
rozwijajacej si¢ dzielnicy Krakowa stanowi bardzo dobre miejsce dla jej
funkcjonowania. Dogodne polaczenia komunikacyjne ze wszystkimi dzielnicami

Krakowa oraz z przedmie$ciami 1 pobliskimi miejscowosciami, w ktorych caty
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czas przybywa mieszkancow sprawiaja, ze ilo$¢ kandydatow kazdego roku
przekracza mozliwosci lokalowe 1 finansowe szkoty. W szkole prowadzone jest
tylko ksztalcenie muzyczne. Obecnie w budynku miesci si¢ 49 sal lekcyjnych,
sala koncertowa, rezyserka, sala kameralna, pokdj nauczycielski, magazyn
instrumentow, biblioteka, pomieszczenia sekretariatu, ksiggowos$¢ 1 gabinet
dyrekcji, szatnia, $wietlica. Otwarty korytarz na zaadaptowanym strychu
stanowi miejsce indywidualnej pracy uczniow oraz ich wypoczynku
w przerwach migdzy lekcjami. Tam znajdujg si¢ wygodne fotele oraz pianina
elektryczne ze sluchawkami. W planie na przyszty rok jest otwarcie punktu
gastronomicznego na terenie szkoty, oferujacego ciepte positki dla uczniow
1 pracownikow szkoly, co znaczaco poprawi jakos$¢ klimatu szkoty. Planuje
roOwniez remont zabytkowej piwnicy, by¢ moze z przeznaczeniem do
uzytkowania na cele dydaktyczne. Mimo, ze wyposazenie szkoly jest bardzo
dobre, niezbg¢dna jest nieustanna troska o zabezpieczenie optymalnego zaplecza
dla dobrej pracy nauczycieli celem podnoszenia jakos$ci funkcjonowania
placowki.

Mam nadziejg¢, ze uda si¢ rowniez dokonczy¢ zagospodarowanie przyszkolnego
ogrodka, jako terenu rekreacyjnego dla uczniow 1 nauczycieli.

W zwiagzku z kryzysem energetycznym, o ktorym nie sposéb zapomnie¢ trwajg
konsultacje dotyczace zalozenia systemu fotowoltaicznego, stanowigcego
dodatkowe zrédto energii dla szkoty. Konieczna bedzie tez nieustajaca edukacja
catej spotecznosci szkoty w zakresie oszczedzania energii i wody na terenie
szkoly.

Aby proces ksztatlcenia i wychowania odbywal si¢ w sposéb prawidlowy,
niezbedne jest nieustanna troska o odpowiednie warunki do pracy, zaro6wno
uczniom jak 1 nauczycielom poprzez poprawe stanu technicznego budynku

1jego wyposazenia.
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Wspolpraca z Rodzicami

W szkole dzialta Rada Rodzicow. Na poczatku kazdego semestru i w razie
potrzeby organizowane sg spotkania dyrektora szkoty z czlonkami Rady
Rodzicéw, celem omodwienia planu pracy szkoty, oraz wydatkow zwigzanych
z dziatalnos$cig szkoly. Rada Rodzicow wraz z Rada Pedagogiczng podejmuje
uchwalg opiniujagcg Program wychowawczo-profilaktyczny szkoty, a takze
budzet szkoty. Darowizny rodzicow wplywaja na konto Rady Rodzicow. Kazdy
wydatek zwigzany z ze statutowg dziatalno$cig szkoty jest konsultowany
1opiniowany przez Rade Rodzicow. Dobrze ukladajaca si¢ wspoOtpraca
zrodzicami, to warunek sprawnego funkcjonowania szkoty. Petligc funkcje
dyrektora zawsze bylam i1 bgde otwarta na te wspotprace. To wiasnie dzieki
ofiarnosci 1 serdecznos$ci rodzicow wiele wspolnych pomystéw 1 inicjatyw
zostato zrealizowanych. Zawsze uwaznie stucham glosu rodzicow, wazne sg dla
mnie ich rady 1 sugestie dotyczace funkcjonowania szkoty. Staram si¢ dziatac
zgodnie z zasadami zapisanymi w Statucie szkoty. Najwazniejszy jest dla mnie

usmiechniety 1 szczgsliwy Uczen oraz zadowolony Rodzic.

Wspolpraca ze Zwigzkami Zawodowymi

W szkole dziatajg trzy zwiagzki zawodowe: NSZZ Solidarnos¢, Zwigzek
Nauczycielstwa Polskiego, Zaktadowy Zwigzek Pracownikow Kultury 1 Sztuki.
Z punktu widzenia pracodawcy oceniam takg sytuacje korzystnie. Wspodlnie
zostaly wypracowane metody dziatania i rozwigzywania problemow. Zwiazki
zawodowe s3 w szkole organem doradczym 1 opiniujagcym, reprezentuja wole
1 oczekiwania pracownikow. Decyzje, ktore sg problematyczne, staram si¢
konsultowa¢ z przedstawicielami zwigzkéw — kierujac si¢ zdrowym rozsadkiem,
przestrzegajac praw zwigzkowych 1 przepisow prawa ogolnego. Dziatacze

zwigzkowl opiniujg organizacj¢ pracy szkoty, plan budzetu szkoty, zapomogi
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losowe, zapomogi z funduszu socjalnego oraz regulaminy. Ogolnie wspotpraca

uktada si¢ dobrze i mam nadzieje, ze tak pozostanie.

Wspolpraca ze srodowiskiem lokalnym oraz instytucjami i organizacjami
wspierajacymi szkole

Szkota nie moze funkcjonowaé sama w sobie, bez wsparcia 1 pomocy wielu
podmiotéw wspodldziatajacych w procesie edukacyjnym. Od jakosci tej
wspotpracy zalezy powodzenie wielu inicjatyw i1 poczynan.

W ostatnich latach szkota stata si¢ bardzo znana, wrgcz popularna w Podgoérzu,
a takze Srodowisku muzycznym Krakowa 1 okolic. Uczniowie szkoty biorg
udziat w okoliczno$ciowych imprezach, koncertach 1 uroczystosciach. Zawsze
jesteSmy przygotowani na wszystkie propozycje koncertowe i nigdy ich nie
odrzucamy. Szkota wspotpracuje z Urzgdem Miasta, Radami Dzielnic — kazdego
roku uczestniczymy w obchodach Swieta Niepodlegtoéci, wspotpracujemy
z Domem Kultury Podgorze. Na state wspotpracujemy z Akademig Muzyczna,
IV LO, Liceum Plastycznym w Krakowie oraz Zespotem Sztuk Plastycznych
im. Kenara w Zakopanem oraz doraznie z innymi instytucjami. Organizowane sg
cykliczne 1 tematyczne audycje dla szkol, przedszkoli 1 domow opieki
spotecznej. W Sali koncertowej szkoty maja miejsce liczne koncerty i imprezy,
na ktore przychodza rodziny 1 znajomi ucznidw, zapraszani gosci, Czy
mieszkancy Podgorza. Wiele bardzo ciekawych pomystow koncertowych
zrodzito si¢ dzigki projektom unijnym w ramach programu Erasmus+. Bgda one
w kolejnych latach kontynuowane 1 rozwijane. Szkota poprzez swojg prezng
dziatalno$¢ spehia role osrodka rozwoju kultury muzycznej na terenie dzielnicy,

co stanowi obok dziatalno$ci dydaktycznej podstawowy jej cel.
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Promocja szkoly

Cata spoteczno$¢ szkoty dba o pozytywny wizerunek w §rodowisku lokalnym, w
mediach spotecznosciowych, w kraju 1 zagranicag. Wszyscy staramy si¢
popularyzowa¢ polskg kultur¢ muzyczng, wspoOtpracujac ze szkolami
1 sSrodowiskami muzycznymi zagranicg. Bardzo zabiegamy o to, aby szkota byta
rozpoznawalna, a oferta skierowana do mtodych ludzi atrakcyjna i spetniajaca
ich oczekiwania. Otwarto$§¢ nauczycieli na zmieniajacg si¢ rzeczywistos¢
1 wymagania ucznidow znaczaco wplywajg na jakos$¢ ksztalcenia w szkole.
Kryterium sukcesu w dziedzinie promocji bedzie identyfikacja nauczycieli,
uczniow 1 rodzicow ze szkota, pozytywny wizerunek w srodowisku lokalnym,
dokumentowanie osiggni¢¢ szkoty w mediach, na stronie internetowe]
i portalach spolecznosciowych. Sukces w dziedzinie promocji osiggalny jest
poprzez organizacj¢ licznych koncertéw, wspoOtprace z mediami, audycje
uczniéw, udziat uczniow 1 nauczycieli w uroczysto$ciach szkolnych
1 srodowiskowych, a takze poprzez wspdiprace w dziedzinie kultury muzyczne;j
z ré6znymi szkotami 1 instytucjami. Wydaje si¢, ze w obecnych czasach
najskuteczniejszym nos$nikiem promocji sg media spolecznosciowe. A zatem
konieczna jest dbalo$¢ o strone internetowg szkoty, Facebook, BIP, szkolny
YouTube.

Promocja szkoty, to jej wizerunek w kazdym momencie dzialalnosci. Dobra
promocja szkoly ma wptyw na skuteczng rekrutacjg, 1 tym samym na poziom
1jakos¢ ksztatcenia. Atrakcyjno$¢ oferty musi by¢ poparta nieustanng,
kreatywna pracg dyrektora, nauczycieli 1 ucznidw oraz zaangazowaniem

rodzicoéw w sprawy szkoty. Nic przeciez nie jest dobre na zawsze.
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II1. Podsumowanie

Pelnigc funkcje dyrektora chcialbym kontynuowaé tworzenie w szkole
optymalnych warunkéw do wszechstronnego, harmonijnego rozwoju mtodych
talentow muzycznych, z uwzglednieniem ich indywidualnych potrzeb
1 oczekiwan; tworzenie szkoty przyjaznej dzieciom i miodziezy, zapewniajace;j
godne warunki pracy 1 rozwoju wszystkim pracownikom. Chciatbym
kontynuowa¢ wspotprace ze Srodowiskiem lokalnym oraz instytucjami
1 organizacjami wspierajacymi rozwoj szkoty.

Mam nadzieje, iz przedstawiona koncepcja obejmuje wszystkie, strategiczne

dziedziny pracy Szkoty i przyczyni si¢ do dalszego jej rozwoju.
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