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Koncepcja funkcjonowania i rozwoju

Szkoty Muzycznej | i Il stopnia im. Bronistawa Rutkowskiego
w Krakowie

na lata 2018 - 2023

Funkcje dyrektora Szkoty Muzycznej | i Il stopnia im. B. Rutkowskiego
w Krakowie petnie od 2002 r. Przystepujac do konkursu pragne nawiaza¢ do tresci, ktére
zawartam w Koncepcji funkcjonowania i rozwoju szkoly na lata 2013 - 2018.
Pisatam wdwczas o zadaniach jakie czekajg mnie w zwigzku z wprowadzeniem reformy
w szkolnictwie muzycznym, rozbudowie szkoly, o warunkach technologicznych
zmieniajgcych nie tylko nasze otoczenie, ale majgcych wptyw na nasze zwyczaje, sposob
organizacji pracy, kontakty miedzyludzkie. Staratam sie ukazaé sylwetke ucznia
I absolwenta szkoty.
Podchodzgc do tych zagadnien dzisiaj, musze stwierdzié, ze zrealizowatam wszystkie
plany zwigzane z rozbudowa i wyposazeniem szkoty, natomiast inne sg wcigz aktualne —
na nowo.
Piszac te koncepcje uwzglednitam te efekty realizacji projektéw, ktére stanowigc wazny
etap rozwoju szkoty stuzg uczniom i nauczycielom.
Sensem istnienia szkoly muzycznej sg wartosci, jakie przekazane zostang mtodemu
cztowiekowi. Ich idea zawarta zostata w Wizji i Misji Szkoty.
Szkota ewoluuje. Bardzo dobra baza lokalowa i wyposazenie majg niewatpliwie wptyw
na podniesienie poziomu ksztatcenia. Moim celem byto, jest i bedzie prowadzenie szkoty
ksztatcgcej zgodnie z wymaganiami czasdéw wspodtczesnych. To z myslg o takim
ksztatceniu w szkole otwarty zostat wydziat jazzowy, prowadzone sg dodatkowe zajecia
z gry na instrumentach historycznych i etnicznych oraz nauka kompozycji czy umiejetnosc
korzystania ze studia nagran. Uczen konczacy tg szkote powinien dzieki nabytym
umiejgtnosciom i poznanym réznym specjalno$ciom odnalez¢ sie w bardzo trudnej
rzeczywistosci zwigzanej z rynkiem pracy. A nawet je$li obierze inng droge rozwoju

zawodowego i nie bedzie ona zwigzana z muzyka, to wszechstronna wiedza muzyczna,
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pozwoli mu na odnalezienie sie w ggszczu réznych gatunkéw i rodzajow muzyki, wtasciwy
ich odbidr i ocene.
Mam $wiadomosé, ze wspotczesne tendencje w zarzgdzaniu o$wiatg zmierzaja ku formom
istniejgcym w instytucjach biznesowych, z tg réznica, ze instytucje te nastawione sg
na zysk, a celem placdéwek o$wiatowych jest szeroko pojeta edukacja. Jednakze procesy
zwiazane z zarzadzaniem sg podobne i wymagajg od dyrektora wszechstronnej wiedzy.
Kurs i studia podyplomowe z zarzadzania o$wiatg, ktore ukonczytam pozwalajg mi
w sposob odpowiedzialny zmierzyC sie z problemami organizacyjnymi placowki
i sprawnym jej funkcjonowaniem. Jednakze obok mojej pracy administracyjnej staram sie
pielegnowac w szkole te wartosci, ktére sg najwazniejsze:

e uwrazliwienie dzieci i mtodziezy na piekno $wiata w kontekscie kultury i sztuki

e rozwijanie zdolno$ci muzycznych, talentu dzieci i mfodziezy w kierunku zawodowym

e zapoznanie uczniéw z dorobkiem narodowej i Swiatowej kultury muzyczne]

e podjecie dziatan wychowawczych ukierunkowanych na przestrzeganie norm

spotecznych, szacunku i wzajemnej tolerancji

Baza szkoly.

Szkota powstata w 1964 r. w Podgoérzu, jednej z robotniczych dzielnic Krakowa.
Budynek, w ktorym miescita sie szkota, to dziewietnastowieczna kamienica przy
ul. Jozefinskiej. Powierzchnia uzytkowa wynosita 491,14 m2. 1258,30 m2

W latach 2013-2015 trwata rozbudowa szkoty. Duzym wysitkiem, dzieki dofinansowaniu
z Unii Europejskiej powstato 21 sal lekcyjnych, sala koncertowa na 137 miejsc, o bardzo
dobrej akustyce. Zakupione zostaty wysokiej klasy fortepiany, pianina i inne instrumenty.
Warto$é projektu ,Rozszerzenie oferty kulturalno- edukacyjnej poprzez rozbudowe Szkoty
Muzycznej | i Il stopnia w Krakowie” to 10 847 268, 28 zt. Dzieki rozbudowie powierzchnia
uzytkowa zwiekszyta sie do 1258, 37 m2.
W 2017 r. zrealizowany zostat drugi projekt dofinansowany przez Unig Europejska,
ktéry byt uzupetnieniem pierwszego, pt ,Rozszerzenie oferty edukacyjne] poprzez
doposazenie Szkoty Muzycznej | i Il stopnia w Krakowie’. Warto$¢ zakupionych
instrumentow -fortepianéw, instrumentdw lutniczych, instrumentow dawnych, instrumentéw
etnicznych, sprzetu studyjnego i scenicznego wyniosta 2 303 390,01 zt. lIstotg tego

projektu nie byly jednakze zakupy, lecz szereg dziatan zwigzanych z koncertami



I warsztatami, w ktérych zaplanowany zostata udziat nie tylko ucznidw szkoty, ale takze
0s6b nie zwigzanych profesjonalnie z muzyka.
W ostatnim roku w budynku zabytkowym szkoty wymienione zostaty wszystkie okna
oraz wyremontowana zostata elewacja.
Szkota przystosowana jest dla oséb niepetnosprawnych.
Miejsce usytuowania szkoty, w kiedy$ zaniedbanej, a obecnie preznie rozwijajacej sie
dzielnicy Krakowa stanowi bardzo dobre miejsce dla jej funkcjonowania. Dogodne
potgczenia komunikacyjne ze wszystkimi dzielnicami Krakowa oraz z przedmiesciami
I pobliskimi miejscowosciami, w ktérych caty czas przybywa mieszkancow sprawiaja,
ze ilos¢ kandydatow kazdego roku przekracza mozliwosci lokalowe i finansowe szkoty.
Obecnie w budynku miesci sie 49 sal lekcyjnych, sala koncertowa, rezyserka, sala
kameralna, pokdj nauczycielski, magazyn instrumentow, biblioteka, pomieszczenia
sekretariatu, ksiggowo$¢ i gabinet dyrektora, szatnia, $wietlica, otwarty korytarz na
zaadaptowanym strychu — miejsce indywidualnej pracy ucznidow oraz wypoczynku. Tam
tez znajdujg sie wygodne pufy oraz pianina elektryczne ze stuchawkami do éwiczenia
w przerwach miedzy lekcjami..

Ze wzgledu na usytuowanie szkoty, z inicjatywy rodzicéw, a przy mojej akceptacji
w 2012 roku utworzony zostat Il stopien przy szkole | stopnia.
W szkole | st. nauke pobiera 339 ucznibw w dziale dzieciecym i miodziezowym
oraz w szkole Il st. 218 uczniéw na wydziatach instrumentalnym, wokalnym i jazzowym.
W sumie liczba uczniéw szkoty wynosi 557 i nie powinna juz rosngé, ze wzgledu na
ograniczone warunku lokalowe. W szkole zatrudnionych jest 122 nauczycieli, w tym 60 na
petnym etacie i 62 w niepetnym wymiarze godzin. Wyposazenie sal lekcyjnych w wysokiej
klasy fortepiany i pianina oraz klas teoretycznych w komputery, tablice multimedialne
I pianina elektryczne daje mozliwo$¢ nowoczesnego prowadzenia lekcji zgodnie
Z wymaganiami i oczekiwaniami ucznidw.
Wszystkie moje dziatania zwigzane z petnieniem funkcji dyrektora ukierunkowane sa na
dobro i rozwoj ucznidw oraz szkoty.
Kadra pedagogiczna jest bardzo starannie dobierana. W szkole pracujg nauczyciele
z duzym doswiadczeniem, profesorowie akademiccy oraz miodzi, bardzo uzdolnieni
absolwenci Akademii Muzycznej, wielu z nich posiada tytut doktora.
Wyréznienia w Przestuchaniach CEA, nagrody w licznych konkursach krajowych

i zagranicznych, a w szczegdélnosci niezliczona ilo$¢ koncertdw z udziatem ucznidow
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nie tylko w Sali koncertowej szkoly, to dowodd na duze zaangazowanie nauczycieli
w prace pedagogiczng na rzecz pielegnowania i rozwoju mtodych talentéw.

Od 2004 szkota jest organizatorem Festiwalu Muzyki Wspotczesnej dla Dzieci i Mtodziezy
_Srebrna Szybka’. Ten unikatowy w swojej formule festiwal rekomendowany przez CEA
sktada sie z dwoéch edycji obejmujacych konkurs kompozytorski oraz konkurs
wykonawczy. Festiwal cieszy sie ogromnym powodzeniem wsrod uczniéw i nauczycieli
zaréwno w kraju jak i zagranica.

W szkole organizowane sg rowniez przestuchania CEA klas wiolonczeli i kontrabasu.
Wielkim wydarzeniem dla catego $rodowiska muzycznego sg organizowane w tym roku po
raz trzeci Dni Harfy w Krakowie. Zapraszani sg najznakomitsi mistrzowie gry na tym
instrumencie z catego Swiata.

Od 2014 roku organizujemy Ogolnopolski  Konkurs Pianistyczny ,Pianogranie’
im. lwony Kuzmy.

Szkota jest koordynatorem wspottworzonego ze szkotami muzycznymi z Budapesztu
i Burgas projektu w programie Erasmus+ pt. ‘Muzyka narodowa krajow Europy jako
perspektywa edukacyjna i zawodowa miodziezy muzycznej'.

Popularyzacji tematyki folklorystycznej stuzg liczne koncerty i warsztaty oraz szkolenia
organizowane przez nauczycieli szkoty i zaproszonych gosci. W ramach np. cyklu "Dzieci
Europy" miaty juz miejsce warsztaty prowadzone przez dr hab. Marig Pomianowska,
poswiecone prezentacji historii i brzmieniu tradycyjnych instrumentow etnicznych z Polski
i roznych stron $wiata, jak réwniez koncerty z udziatem chérow z Moskwy i Wersalu,
w czasie ktérych narodowa rosyjska czy francuska muzyka przeplatata si¢ z polskimi
melodiami ludowymi, wykonywanymi przy akompaniamencie suki bitgorajskiej czy fideli
ptockiej.

W zwigzku z prowadzeniem nauki gry na instrumentach dawnych odbywajg sie¢ w szkole
ciekawe koncerty i warsztaty, czesto w strojach historycznych przy wspdtpracy baletu
Cracovia Danza.

Szkota stanowi doskonata baze lokalowg i dydaktyczng zapewniajgc wspotczesnemu,

uzdolnionemu muzycznie mtodemu cztowiekowi wszechstronny rozwoj.



Przysztos¢ szkoty.

Dydaktyka.

Reforma szkolnictwa, jaka miata miejsce w ostatnim czasie nie ma specjalnego wptywu na
ksztatt edukacji w szkotach muzycznych bez pionu ogoélnoksztatcgcego, czyli w szkole,
ktérg prowadze. Po dwodch latach poprzedniej reformy, do ktérej nie zdgzyliSmy sie
jeszcze w petni przystosowac, wprowadzenie nowej, bazujgcej na systemie i programach
nauczania obowigzujgcych od lat osiemdziesigtych nie stanowito problemu. Sukcesy
I renoma polskich artystéw na Swiecie $wiadczg o skutecznosci tego systemu. Jednakze
dynamicznie zmieniajgce sie wyzwania rynku pracy, tendencje demograficzne, rozwoj
technologii, aranzacji i przetwarzania dzwieku, produkcja form multimedialnych i wielkich
widowisk przy jednoczesnym pielegnowaniu tradycji i kultury epok minionych sprawity, ze
postanowitam rozszerzyC zakres ksztatcenia w szkole, wykorzystujac do tego projekty,
ktérych po czeéci bytam inicjatorka. Podczas konferencji dyrektorow w dniu 20 listopada
2017r. oprécz szeregu informacji zwigzanych z organizacjg i zarzadzaniem szkotami
bardzo interesujgce byto wystgpienie p. Maxymiliana Bylickiego - wicedyrektora
w Departamencie Szkolnictwa Artystycznego. Na samym poczatku konferencji p. dyrektor
omowit ,Role szkoty artystycznej XXI wieku ” — jakze spojnej z wizjg i misjg naszej szkoty,
oraz dziataniami, ktore juz zostaty rozpoczete, a ktére chciatabym kontynuowacé w kolejne;
kadenciji.

Wyksztatcenie absolwenta, ktory potrafi odnalez¢ sie tylko w jednej rzeczywistosci
muzycznej, to za mato. Obserwujgc ucznidw szkoty, ich zdolnosci, potrzeby,
zainteresowania i potrzeby rynku, uznatam, ze nalezy poszerzy¢ zakres ksztatcenia
o0 te gatunki muzyki, ktére zaczynajg by¢ bardzo popularne , wrecz modne, a ktére zostaty
troche zapomniane.

Tak oto powstat projekt w programie Erasmus +, ktérego celem jest rozszerzenie
miedzynarodowe] wspétpracy edukacyjnej oraz wzbogacenie ksztaicenia o nowy,
wartoéciowy repertuar muzyki etnicznej Polski, Wegier i Butgarii, wykorzystany
w przysztosci w programach nauczania kazdego z partneréw. Przytocze tutaj stowa

jednego z nauczycieli szkoty na dowod tego, ze nie sg to tylko moje przemyslenia :
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najwiekszych rodzimych twércow, takich jak Chopin, Moniuszko, Szymanowski czy
Lutostawski, w polskim szkolnictwie muzycznym jest dziedzing dos¢ zaniedbang
i traktowang marginalnie. Kiedy w krajach sgsiednich, na Stowacji czy Ukrainie, muzyczna
miodziez réwnolegle z innymi przedmiotami muzycznymi uczy sie gra¢ na
swoich instrumentach ludowych i zapoznaje sie z folklorem wiasnego kraju, naszym
uczniom wspomina sie tylko mimochodem o Iludowych korzeniach chopinowskich
mazurkéw, czy goéralszczyznie "Harnasi".” Dzieki naszemu projektowi mamy nadzieje tg
sytuacje chociaz w bardzo waskim zakresie zmieni¢. W ramach tego projektu bedg miaty
miejsce wspolne spotkania, koncerty, konkursy ucznidéw i nauczycieli z partnerskich szkot
bioracych udziat w projekcie. Zakonczenie projektu nastgpi w czerwcu 2019 r. w naszej
szkole Krakowie. Planowany jest uroczysty wspolny koncert.
Koncertowe dziatania zawiera rowniez projekt unijny na zakup instrumentéw. W ramach
tego projektu - co sgdze wyrdznito go sposrédd innych - zakupione zostaty instrumenty
historyczne i etniczne. Fakultatywna nauka gry na tych instrumentach poszerzy wiedze
uczniéw na temat naszej tradyciji i kultury, dostrzezone zostang réwniez powigzania naszej
muzyki z europejskg a nawet $wiatowa. Popularyzowaé bedziemy muzyke w Srodowisku,
wsérod dzieci, mtodziezy i osdb starszych. Dziatania zwigzane z tym projektem realizowane
bedg przez kolejne piec lat, az do zakonczenia jego trwatosci albo i dtuzej.
Bardzo preznie rozwija sie wydziat jazzu. W tym roku mamy pierwszych dyplomantow.
Ogromng popularnoscig cieszg sie koncerty, przygotowywane przez wokalistow
i instrumentalistéw jazzowych. Sala koncertowa szkoty wypetniona jest zazwyczaj do
ostatniego miejsca.
Proces ksztalcenia w szkole przebiega w oparciu o:

e ksztatcenie indywidualne

e wiodgcg role nauczyciela - mistrza

o doksztatcanie nauczycieli i podnoszenie ich kwalifikacji poprzez kursy, szkolenia,

warsztaty, lekcje otwarte

e analizowanie sukcesow i niepowodzen

e analizowanie wnioskdéw wynikajgcych z nadzoru pedagogicznego

e wprowadzenie innowacji pedagogicznych

e angazowanie nauczycieli i ucznidw w projekty

e propagowanie roznych gatunkdw muzyki

e rozwiniecie umiejetno$ci menadzerskich wsrdd uczniow



e dziatania projektowe zwigzanego z problemami szeroko pojetego folkloru
w edukacji muzyczne;.

e organizowanie wystepow publicznych dla uczniéw

Ksztalcenie ogélnomuzyczne, wspomagajace nauczanie indywiduaine to :
e rozwijanie wprowadzonych technologii komputerowych i informatycznych
e umiejetnoSC zastosowania wiedzy teoretycznej w praktyce uczenia sie gry na
instrumencie lub $piewie - kontynuacja tematu

e przygotowywanie czesci informacyjnej do koncertéw szkolnych

Ksztalcenie zespolowe jako bardzo wazny element ksztatcenia:
e umiejetnos¢ pracy w grupie- zespole
e nauka gry w orkiestrze jako podstawowy element ksztatcenia kazdego
instrumentalisty — zwiekszenie ilosci godzin
e szkolny konkurs zespotow kameralnych — przyjemno$¢ wspdélnego muzykowania
e przestuchania koricowo roczne zespotdw - sprawdzenie poziomu prowadzonych

przez nauczycieli zespotow

System rekrutacji
e doskonalenie systemu rekrutacji — wprowadzanie nowych elementéw sprawdzania
umiejetnosci kandydatow
e szczegoOtowe badania uzdolnien muzycznych - testy
e prowadzenie badania uzdolnien muzycznych w przedszkolach i pierwszych klasach
szkot ogdlnoksztatcgcych
e wprowadzenie programu nauki gry na instrumentach muzycznych w wybranym

przedszkolu lub szkole podstawowej jako innowacji pedagogicznej

Psychologiczna sytuacja ucznia
e nauka obcowania ze stresem
e nauka pokonywania tremy zwigzanej z wystepami publicznymi
e umiejetnos$¢ obcowania z niepowodzeniami

e umiejetnos$¢ organizacji czasu pracy



e przezwyciezanie stabosci

e rozw0j osobowosci ucznia natchnionego duchem muzyki

Dziatania wychowawczo- opiekuncze

Szkota muzyczna to miejsce szczesliwe i przyjazne uczniom, przygotowujgce do zycia
w trudnej i wymagajgcej rzeczywistosci. Kontakt z muzykg w szczegdlny sposéb wptywa
na prawidtowe ksztattowanie duchowych i moralnych postaw uczniéw. Absolwent szkoty
muzycznej to cztowiek, ktory potrafi dokonywaé w zyciu $wiadomych wybordw, odrzuci
agresje i przemoc. Jako cztiowiek madry i wrazliwy odnajdzie cel i sens swojego istnienia,
samodzielnie wykreuje swojg pozytywna przysztos¢, poradzi sobie w réznych, czesto
trudnych sytuacjach zyciowych, sprosta wyzwaniom losu. Potrafi racjonalnie wykorzysta¢
czas pracy i czas odpoczynku w trosce o swoj rozwoj psychiczny i fizyczny. Potrafi
wiasciwie oceni¢ swoje umiejetnosci i nie zmarnuje danych mu talentéw. Muzyka stanie
sie jego zyciem i zawodem lub jako dodatkowa umiejetno$¢ sprawia¢ mu bedzie rados¢
i przyjemno$¢. Bedzie szanowat kazdego cztowieka bez wzgledu na rase i narodowosg,
religie i przekonania, bedzie tolerancyjny i wrazliwy na odmiennos¢ i ludzkie nieszczescie.
Bedzie pielegnowat narodowe tradycje i kulture swojego kraju.
Aby wychowac takiego absolwenta kontynuowanych i podejmowanych bedzie szereg
dziatan:
e koncerty z okazji $wigt narodowych - ksztattowanie szacunku do tradycji
e wspltpraca z domami dziecka, o$rodkami pomocy, szpitalami - rozbudzanie
wrazliwos$ci moralnej, poznawanie uczu¢ a takze emocji wtasnych i innych,
e wspOtpraca zagraniczna - ksztattowanie cziowieka wrazliwego na piekno kazdej
kultury i sztuki
e koncerty oddajgce szacunek innym kulturom i narodom- akceptacja dla
indywidualnosci i odrebnosci
e tworzenie w szkole atmosfery wzajemnego szacunku i zyczliwosci, wychowanie
W poczuciu wtasnej wartosci i wartosci innych
e budowanie relacji mistrz - uczen opartej na wzajemnym zaufaniu
e wspdlna praca ucznidow i nauczycieli w przygotowaniu koncertow i uroczystosci

szkolnych



e rozwijanie poczucia przynaleznosci do spotecznosci szkolnej - jednolity strgj
galowy, sztandar szkoty, hymn szkoty

e zapewnienie uczniom bezpieczenstwa : dyzury nauczycieli na korytarzach, rejestr
na portierni oséb odwiedzajgcych szkote, przeprowadzanie szkolen

e opracowanie programu wychowawczo - profilaktycznego szkoty na kazdy rok
szkolny, w ktorym wyszczegdlnione sg zagrazania, ktére mogg zaistnie¢ w szkole

I sposoby zapobiegania tym zagrozeniom.

Sprawowanie nadzoru pedagogicznego

Nadzér pedagogiczny to przemyslane i poparte wiedzg dziatanie dyrektora szkoty,
skierowane na pomoc nauczycielom w ich pracy, celem poprawy efektywnosci i jakosci
pracy szkoty. Kazdy nauczyciel jest odpowiedzialny za obszar swojego dziatania.
W obrebie tego obszaru powinien mie¢ kontrolowang swobode dziatania. Dyrektor
powinien doceniaé i wspiera¢, by¢ inicjatorem i promotorem wszelkich dziatan
pedagogicznych stuzgcych rozwojowi ucznia i nauczyciela. Dyrektor powinien mieé
zaufanie do kazdego swojego pracownika, obdarza¢ go zyczliwoscig, ale i magdrze

kontrolowaé, a w konsekwencji rozlicza¢ z powierzonych mu obowigzkow.

Do zadan nadzoru pedagogicznego nalezy :

e mobilizowanie nauczycieli do efektywnej pracy - udziat ucznidw w koncertach,
konkursach, przestuchaniach CEA, kontynuowanie nauki w szkole wyzszego
stopnia,

e podnoszenie kwalifikacji nauczycieli - udziat w warsztatach, kursach, szkoleniach,
lekcjach otwartych,

e motywowanie pracownikéw do lepszej pracy - nagrody, pochwaty, dyplomy,

e monitorowanie zadan wynikajgcych z planu pracy szkoty i planu nadzoru
pedagogicznego - udziat dyrektora jako obserwatora Iub czionka komisiji
w przestuchaniach i egzaminach, audycjach, zebraniach sekcyjnych oraz zespotach

zadaniowych,



e przekazywanie spostrzezen i opinii oraz wnioskéw dotyczacych pracy nauczycieli
I funkcjonowania szkoty podczas zebran Rady Pedagogicznej w ramach petnionego
nadzoru pedagogicznego,

e szkolenie Rady Pedagogicznej w zakresie zmieniajgcych sie przepiséw prawa,

e nieustanna praca nad podnoszeniem jakosci pracy szkoty poprzez dokonywanie

analizy dziatan nauczycieli - wprowadzenie karty samooceny nauczycieli

e okresowe spotkania kadry kierowniczej

e inspiracja nauczycieli do wykorzystanie bazy lokalowej i nowoczesnego

wyposazenia szkoty,

e zapewnienie dostepu do publikaciji,

e rozwijanie wspotpracy ze srodowiskiem muzycznym w kraju i zagranica.
Doksztatcanie zawodowe, to bardzo wazny element w podnoszeniu kwalifikacji
nauczycieli, a co za tym idzie lepszej jakosci ich pracy i podnoszeniu poziomu nauki
w szkole.

Formy doksztatcanie sg bardzo rézne, poprzez warsztaty i kursy indywidualne , z udziatem
ucznidbw az do szkolenia catej rady pedagogicznej. Propozycje co do tresci i formy
doksztatcania zawodowego omawiane sg podczas zebran Rady Pedagogicznej oraz
spotkan sekcyjnych. Brane sa tez pod uwage indywidualne sugestie nauczycieli, jesli majg
swoje uzasadnienie. Najwiekszym problemem jest podziat kwoty przeznaczonej na ten cel.
Bardzo czesto nauczyciele sami inwestujg w podnoszenie swoich kwalifikacii.

Dla lepszego funkcjonowania szkoty w licznych jej obszarach i zaangazowania
w te dziatania nauczycieli powotane zostaty uchwatg RP zespoty zadaniowe:

- zespot ds. ewaluacii,

- zespot ds. rekrutacji,

zespot ds. wspotpracy z zagranica,

zespot ds. bezpieczenstwa pracy,

zespot ds. metod nauczania,

zespot ds. wychowania,

zespot ds. redagowania informacji z zycia szkoty,

zespot ds. pomocy psychologiczne;
oraz komisje:

- komisja statutuowa,

- komisja socjalna,

- komisja lustracyjna
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Organizacja pracy szkoty

Dobre zarzgdzanie to sprawne i efektywne funkcjonujgca szkota. Kazdy jej pracownik
powinien posiadac¢ odpowiednie kwalifikacje, zna¢ swoje kompetencje oraz zakres
obowigzkéw i w sposéb sumienny i odpowiedzialny je realizowaé. Rolg dyrektora jest
rozumne egzekwowanie i rozliczanie pracownikéw z powierzonych obowigzkdow.
Dobre zarzgdzanie, to rowniez umiejetnos¢ stworzenia wérod pracownikow mitej, zyczliwej
atmosfery - sprzyjajgcej twérczej pracy. Szacunek i zrozumienie, kultura wzajemnych
relacji, wspieranie sie i pomoc wzajemna w trudnych sytuacjach jednoczg pracownikéw
i stanowig baze dla dobrej pracy.
Istotnym ogniwem w funkcjonowaniu szkoty sg pracownicy administracji i obstugi.
Pracownicy Ci majg kontakt z mtodziezg i powinni by¢ wigczeni w proces wychowawczy
realizowany w szkole.
Zapewnienie bezpieczenstwa na terenie szkoty jest podstawowym obowigzkiem dyrektora
| catej kadry pedagogicznej. Realizacja tych zadan skierowana jest na:

- wkasciwg organizacje opieki na terenie szkoty,

- organizowanie bezpiecznych wyj$¢ na koncerty, czy wycieczki,

- realizowanie i dokumentowanie zadan z zakresu bezpieczenstwa,

- organizowania alarméw ewakuacyjnych

- wprowadzanie alarmow ewakuacyjnych

- wprowadzanie zalecen stuzb BHP, SANEPIDU, Strazy Pozarnej

- zapewnienie czystosci i porzadku
Lekcje z uczniami powinny odbywaé sie wedtug ramowych plandéw nauczania i zgodnie
z arkuszem organizacyjnym pracy szkoty. Dokument ten tworzony jest na kazdy rok
szkolny i opiniowany przez Rade Pedagogiczng, organ prowadzacy i nadzorujgcy szkote
a takze zwigzki zawodowe dziatajgce w szkole.
Organizacje pracy i funkcjonowania szkoty reguluje Statut, zamieszczony na stronie

internetowej oraz regulaminy, procedury i instrukcje zwigzane z dziatalnoscig szkoty.
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Wspétpraca z Rodzicami

W szkole dziata Rada Rodzicow. Na poczatku kazdego semestru i w razie potrzeby
organizowane sa spotkania dyrektora szkoty z cztonkami rady rodzicéw celem omdwienia
planu pracy szkoty, oraz wydatkow zwigzanych z dziatalno$cig szkoty. Rada Rodzicoéw
uchwala regulamin wychowawczo -profilaktyczny, a takze opiniuje budzet szkoty.
Darowizny rodzicow wplywajg na konto rady rodzicow. Kazdy wydatek konsultowany
i opiniowany jest rade rodzicéw. Dobrze uktadajagca si¢ wspétpraca z rodzicami,
to warunek prawidtowego funkcjonowania szkoty. Petnigc funkcje dyrektora zawsze bytam
i bede otwarta na te wspodtprace. To witasnie dzieki ofiarnosci i serdecznosci rodzicéw
wiele wspdlnych pomystéw i inicjatyw zostato zrealizowanych. Zawsze uwaznie stucham
glosu rodzicdw, wazne sg dla mnie ich rady i sugestie dotyczace funkcjonowania szkoty.
Staram sie dziata¢ zgodnie z zasadami zapisanymi w Statucie szkoty. Najwazniejszy jest

dla mnie uémiechniety i szczesliwy uczen oraz zadowolony rodzic.

Wspoltpraca ze srodowiskiem

W ostatnich latach szkota stata sie bardzo znana, wrecz popularna w Podgorzu, a takze
srodowisku muzycznym Krakowa i okolic. Uczniowie szkoty biorg udziat
w okolicznosciowych imprezach, koncertach i uroczysto$ciach. Zawsze  jestesmy
przygotowani i nigdy nie odmawiamy koncertéw. Szkota wspotpracuje z Urzedem Miasta,
Radami Dzielnic — kazdego roku uczestniczymy w obchodach Swieta Niepodlegtosci,
wspdtpracujemy z Domem Kultury Podgdrze. Na state wspdtpracujemy z Akademig
Muzyczna, IV LO, Liceum Plastycznym w Krakowi oraz Zespotem Sztuk Plastycznych
im. Kenara w Zakopanem. Organizowane sg cykliczne i tematyczne audycje dla szkdt,
przedszkoli i domdw opieki spotecznej. W nowej Sali koncertowej maja miejsce liczne
koncerty i imprezy, na ktére przychodza rodziny i znajomi uczniéw, zapraszani gosci, czy
mieszkancy Podgorza. Wiele bardzo ciekawych pomystéw koncertowych zrodzito sie
dzieki projektom unijnym. Bedg one w kolejnych latach kontynuowane i rozwijane. Szkota
poprzez swojg prezng dziatalno$¢ spetnia role osrodka rozwoju kultury muzycznej na

terenie dzielnicy.
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Wspoltpraca ze Zwigzkami Zawodowymi

W szkole dziatajg trzy zwigzki zawodowe: NSZZ Solidarnos$¢, Zwigzek Nauczycielstwa
Polskiego, Zaktadowy Zwigzek Pracownikow Kultury i Sztuki. Z punktu widzenia
pracodawcy oceniam takg sytuacje korzystnie. Wspdlnie zostaty wypracowane metody
dziatania i rozwigzywania problemow. Zwigzki zawodowe sg w szkole organem doradczym
I opiniujgcym, reprezentujg wole i oczekiwania pracownikdw. Decyzje, ktore sg
problematyczne, staram sie konsultowaé z przedstawicielami zwigzkow — kierujac sie
zdrowym rozsgdkiem, przestrzegajgc praw zwigzkowych i przepisow prawa. Dziatacze
zwigzkowi opiniujg organizacje pracy szkoty, plan budzetu szkoty, zapomogi losowe,
zapomogi z funduszu socjalnego oraz regulaminy. Ogolnie wspodtpraca uktada sie dobrze

I mam nadzieje ,ze tak pozostanie.

Promocja szkoty

Cata spotecznos$¢ szkoty dba o pozytywny wizerunek w srodowisku lokalnym, w mediach
spotecznosciowych , w kraju i zagranica. Wszyscy staramy sie popularyzowaé polskg
kulture muzyczng, wspdtpracujac ze szkotami i Srodowiskami muzycznymi zagranica.
Bardzo zabiegamy o to, aby szkota byta rozpoznawalna, oferta skierowana do mtodych
ludzi atrakcyjna i spetniajgca ich oczekiwania. Otwarto$¢ nauczycieli na zmieniajaca sie
rzeczywistos¢ i wymagania ucznidw znaczaco wptywajg na jako$¢ ksztatcenia w szkole.
Kryterium sukcesu w dziedzinie promocji bedzie identyfikacja nauczycieli, ucznidw
i rodzicdw ze szkotg, pozytywny wizerunek w $rodowisku lokalnym, dokumentowanie
osiggnie¢ szkoty w mediach, na stronie internetowej i portalach spotecznos$ciowych.
Sukces w dziedzinie promocji osiggnaé mozemy poprzez organizacje licznych koncertow,
wspotprace z mediami, audycje ucznidw, udziat ucznidow i nauczycieli w uroczystosciach
szkolnych i srodowiskowych, a takze poprzez wspétprace w dziedzinie kultury muzyczne;j
z réznymi szkotami i instytucjami.

Promocja szkoty, to jej wizerunek w kazdym momencie dziatalnosci. Dobra promocja
szkoty ma wptyw na poziom i jako$¢ ksztatcenia. Atrakcyjno$¢ oferty musi byé poparta
nieustanng, kreatywng pracg dyrektora, nauczycieli i ucznidw oraz zaangazowaniem

rodzicow w sprawy szkoty. Nic przeciez nie jest dobre na zawsze.
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Podsumowanie

Petniac funkcje dyrektora szkoty przez wiele lat, wyznaczytam sobie cel stworzenia szkoty
nowoczesnej, 0 wysokim poziomie ksztatcenia, preznie rozwijajacej sie, znanej

i potrzebnej w srodowisku Pogédrza i Krakowa, propagujacej polskg sztuke i pedagogike
takze poza granicami. Udato mi sie stworzy¢ szkote, w ktérej kazdy uczern moze rozwijac
swoj talent muzyczny w bardzo dobrych warunkach, w petni profesjonailnie,

w gronie doskonatych pedagogow.

Zakreslenie granic oddziatywania szkoty nie jest sprawg prosta. Jesli juz do tego dochodzi,
to zazwyczaj méwi sie o Srodowisku lokalnym. Jest ono mnie i nauczycielom znane

w sposob naturalny, co utatwia wykorzystywanie ptyngcych z niego informacji.

Wazne jest jednak to, ze obecnie $wiat stat sie globalng wioska, a granice otoczenia
szkoty ulegty dynamicznemu rozszerzeniu. Tu juz nie tylko chodzi o miasto, panstwo,
zjednoczong Europe, ale o postrzeganie tego, co dzieje sie poza jej granicami

| przygotowanie ucznidow do zycia w $wiecie globalnym, tj. zréznicowanym, opalizujgcym
mnogoscia kultur, religii, ideologii, systemow wartosci; do rozumienia probleméw w skali
planety i brania udziatu w kreowaniu jej kulturalnej , a w szczegdlnosci muzycznej
przysztoéci, zawsze jednakze w poczuciu przynaleznosci do wtasnej obyczajowosci

i dziedzictwa.
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