Koncepcja funkcjonowania i rozwoju Szkoty Muzycznej | i Il stopnia
im. B. Rutkowskiego w Krakowie

na lata 2014 - 2018

1. Wstep

Przystepujac do kolejnego konkursu na dyrektora szkoty — a jest to mdj czwarty konkurs,
mam swiadomos$¢ ogromu wyzwan i zadan jakie mnie czekajg w najblizszych latach.
W swoich planach musze uwzgledni¢ rozbudowe szkoty, wprowadzenie reformy
w szkolnictwie muzycznym, galopujacy rozwdj techniki i zmieniajacy sie obraz otaczajacej
nas rzeczywistosci. Warunki technologiczne zmieniajg nie tylko nasze materialne otoczenie,
ale w sposéb istotny wptywajg na zwyczaje, sposoby organizacji pracy i zycia, kontakty
miedzyludzkie, okreslajg nowe wzory kulturowe i styl zycia. Piszgc koncepcje funkcjonowania
szkoty i jej rozwoju na najblizsze lata, musze wzig¢ pod uwage wszystkie te aspekty
i przenie$¢ je do srodowiska szkolnego tak, aby to co najwazniejsze — mtody, utalentowany
cztowiek — uczen szkoty muzycznej odnidst sukces. Sukcesem tym jest ukornczenie szkoty
muzycznej | stopnia, ukonczenie szkoty muzycznej |l stopnia, kontynuowanie nauki
w Akademii Muzycznej. Sukcesem dla szkoty jest wychowanie w duchu mitosci do muzyki
i wykorzystanie jej dla ogdlnego rozwoju mtodego cztowieka. Wymagania stawiane
dyrektorom szkét rosng z kazdg chwilg. Dyrektor w szkole muzycznej musi mie¢ wiedze nie
tylko administracyjng, ale réwniez musi by¢ managerem, dobrym organizatorem,
wychowawcg mtodziezy a przede wszystkim muzykiem.

Kiedy obejmowatam funkcje dyrektora szkoty w 2002 r przeanalizowatam wszystkie
obszary szkoty, zauwazytam wowczas wiele stabych i mocnych stron. Te mocne, jak
dziatalno$é artystyczna szkoty, wysoki poziom w nauczaniu indywidualnym czy sprawna
obstuga administracyjna staram sie pielegnowac i rozwijaé. Stabymi stronami byfa baza
lokalowa, wyposazenie, niski poziom w nauce przedmiotéw teoretycznych. Wiele z tych
zadan udato mi sie zrealizowa¢, ale to co najwazniejsze ico niewatpliwie bedzie miato
ogromny wplyw na poprawe jakosci ksztatcenia w tej szkole to baza lokalowa. Rozbudowa
szkoty rozpoczeta zostata w 2009 roku i trwa nadal. Bardzo trudno byto pozyskaé fundusze
na ten cel, ale udato mi sie pozyskaé je z Unii Europejskiej i jestem z tego dumna, bo jest to
maj ogromny osobisty sukces, ale réwniez i sukces dla miasta Krakowa. Rozbudowa szkoty
byta konieczna, gdyz szkota nie mogta funkcjonowa¢ w warunkach stworzonych przed 50
laty, kiedy liczba nauczycieli wynosita kilkanascie osdb. Niewystarczajgca ilos¢ sal
doprowadzita do zaadaptowania pokoju nauczycielskiego na potrzeby prowadzenia lekcji, ale
zadnego z istniejgcych pomieszczen nie udato sie przebudowaé na sale koncertowa.
Dziatalno$¢ szkoty muzycznej bez sali koncertowej jest praktycznie niemozliwa.

Moim zadaniem jako dyrektora szkoty jest zapewnienie bardzo dobrych warunkdéw nauki
dla ucznidw i pracy dla nauczycieli, co z wielkim uporem i pasjg czynie. Waznym etapem
w rozwoju szkoty byto utworzenie jej Il stopnia. Dzieki inicjatywie rodzicow i mojemu



wsparciu uczniowie mogg kontynuowac¢ nauke w tej szkole. Widze wiele pozytywnych
aspektow tego dziatania, ktére da petne efekty w momencie zintegrowania sie uczniow
i nauczycieli w jednym budynku.

Mam $wiadomosé, ze wspodtczesne tendencje w zarzadzaniu oswiatg zmierzajg ku
formom istniejgcym w instytucjach biznesowych, z tg réznica , ze te instytucje nastawiane sg
na zysk, a celem placéwek oswiatowych jest szeroko pojeta edukacja. Jednakze procesy
zwigzane z zarzadzaniem wymagajg obecnie ogromnej wiedzy od dyrektoréow. Kurs i studia
podyplomowe z zarzgdzania oswiatg, ktére ukonczytam pozwalajg mi sie zmierzy¢
z problemami otaczajacej rzeczywistosci i rosngcej konkurencji. Zdobyta wiedza pozwala mi
na wdrozeniu dziatan, ktére zabezpieczajg dziatalnos¢ szkoty w obecnych trudnych
warunkach, a jednoczesnie pozwalajg na pielegnowanie tych wartosci, ktére s3a
najwazniejsze :

— uwrazliwienie dzieci i mfodziezy na piekno swiata w kontekscie kultury i sztuki,

— rozwijanie zdolnosci muzycznych dzieci i mtodziezy w kierunku zawodowym,

— umuzykalnianie dzieci i mtodziezy,

— wychowanie wrazliwych i Swiadomych odbiorcéw sztuki,

— zapoznanie uczniéw z dorobkiem narodowej i Swiatowej kultury muzycznej,

— wdrazanie uczniow do Swiadomej i systematycznej pracy,

— skierowanie wszystkich dziatarh pedagogicznych na rzecz ucznia — jego rozwoju
zgodnie z mozliwosciami i predyspozycjami,

— podjecie dziatarn wychowawczych ukierunkowanych na przestrzeganie norm
spotecznych, szacunku wobec innych i wzajemnej tolerancji.

2. Szkota wczoraj i dzis

Szkota powstata w 1964 r. W roku 2014 bedzie obchodzita jubileusz 50- lecia swojego
istnienia. Budynek, w ktérym miesci sie szkota, to dziewietnastowieczna kamienica przy ulicy
Jézefinskiej w Podgérzu. Podgérze — kiedy$ bardzo zaniedbana, a dzisiaj preznie rozwijajgca
sie dzielnica Krakowa stanowi bardzo dobre miejsce dla istnienia szkoty muzycznej. Dogodne
potgczenia komunikacyjne ze wszystkimi dzielnicami Krakowa, jak réwniez i okolicznymi
miejscowosciami, w ktdrych caty czas przybywa mieszkancow sprawiajg, ze ilo$¢ uczniow
chetnych do pobierania nauki znacznie przekracza mozliwosci lokalowe i finansowe szkoty.
Obecnie w budynku miesci sie 29 sal lekcyjnych, niewielka aula, magazyn instrumentéw
muzycznych, biblioteka, pomieszczenia sekretariatu i ksiegowosci, gabinet dyrektora, szatnia,
sklepik i mata swietlica dla dzieci i rodzicow oraz toalety. W sumie powierzchnia uzytkowa
wraz z korytarzami wynosi 1107 m2. Konieczna stata sie rozbudowa szkoty, zwtaszcza ze
wzgledu na brak sali koncertowej. Zaryzykowatam takie dziatanie i nie przypuszczatam, ze
bedzie to stanowito tak duzy problem.

Zbudowanie odpowiedniego zaplecza dla dziatan pedagogicznych i artystycznych
skierowanych na rozwdj dzieci i mtodziezy stato sie moim priorytetem. Bardzo trudno byto
pozyskaé¢ pienigdze na tak wazny wydawac by sie mogto cel. Moja determinacja sprawita
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jednak, ze to sie udato. Najblizsze dwa lata to prowadzenie budowy z pieniedzy unijnych
i mam nadzieje, ze zakoriczenie budowy zbiegnie sie z obchodami 50 - lecia istnienia szkoty.
W ramach rozbudowy przybedzie 1000 m? powierzchni uzytkowej. Powstanie sala
koncertowa na ok.150 miejsc oraz 21 sal dydaktycznych. Obecnie w szkole uczy sie ogétem
467 ucznidw. W szkole | stopnia 347 ucznidw, a w szkole |l stopnia 120 ucznidw.

Organem prowadzgacym szkote jest Gmina Miejska Krakéw, a organem sprawujgcym
nadzor pedagogiczny Ministerstwo Kultury i Dziedzictwa Narodowego.

W 2008 roku dzieki staraniom rodzicow i mojemu wsparciu oferta szkoty zostafa
rozszerzona o Il stopien. Bylo to bardzo wazine dziatanie w rozwoju szkoty. Uczniowie
ksztatcacy sie w | stopniu moga kontynuowac nauke w tym samym miejscu. Zazwyczaj wybor
szkoty zwigzany jest z dogodnga dla ucznia lokalizacjg i fatwym pofgczeniem komunikacyjnym.
Dla mnie jako dyrektora szkoty wazne jest to, iz wzrosty mozliwosci szkoty zwtaszcza w sferze
promocji polskiej kultury muzycznej poza granicami naszego kraju. Bardzo rozwineta sie
wspotpraca ze szkotami muzycznymi w innych krajach. Wspdlne muzykowanie mtodziezy
oraz wymiana doswiadczen miedzy nauczycielami to bezcenne korzysci ptynace
z miedzynarodowych projektéw. Rozwiniecie wspotpracy zagranicznej, to jedno z gtéwnych
zadan na najblizsze lata. Wazny jest réwniez kontakt dzieci z mtodziezg wykonujgcg muzyke
na wyzszym poziomie i dazenie ich do osiggniecia takiego poziomu. Istotny jest réwniez
kontakt nauczycieli z pedagogami akademickimi, ktérych udato mi sie pozyska¢ do nauczania
w Il stopniu, a takze w | stopniu. Korzysci ptynace z istnienia petnego zakresu ksztatcenia
obejmujgcego podstawowy i Sredni poziom bedg petne za kilka lat. Jednakze juz dzisiaj
mozemy sie pochwali¢ osiggnieciami ucznidw szkoty Il stopnia — | miejsce w tescie
ogolnopolskim z literatury muzyki i Il - w tescie ogdlnopolskim z zasad muzyki. Dwdch
ucznidéw zostato przyjetych na studia w Akademii Muzycznej na wydziat jazzowy i wokalny —
juz po czterech latach funkcjonowania szkoty. W ubiegtym roku uczen klasy saksofonu brat
udziat w etapie ogdlnopolskim przestuchan organizowanych przez CEA w Warszawie.
W szkole |stopnia mozemy réwniez pochwali¢ sie tegorocznym sukcesem- Grand Prix
uzyskanym przez ucznia klasy gitary w przestuchaniach ogdlnopolskich .

Kadra pedagogiczna szkoty jest bardzo starannie dobierana. Uczniowie odnoszg sukcesy
na konkursach krajowych i zagranicznych. Oczywiscie jest to bardzo wazne dziatanie szkoty,
stymulujgce rozwdj pojedynczych ucznidw, wykazujgcych predyspozycje do udziatu
w rywalizacji konkursowej. Zawsze jednak udziat ucznia w konkursie powinien by¢
traktowany jako srodek do jego rozwoju a nie cel sam w sobie.

Najwazniejszym jednak dziataniem szkoty jest upowszechnianie kultury muzycznej
i wychowanie przez muzyke — co stanowi misje szkoty.

Szkota jest organizatorem Festiwalu Muzyki Wspoétczesnej dla Dzieci i Mtodziezy ,,Srebrna
Szybka”. Ten unikatowy festiwal sktada sie z dwodch edycji, obejmujgcych konkurs
kompozytorski, potgczony z wydaniem utworéw nan skomponowanych oraz konkurs
wykonan utwordw muzyki wspoétczesnej przez mtodziez szkét muzycznych z kraju i zagranicy.



Pienigdze na ten festiwal pozyskiwane sg ze zrédet zewnetrznych i nie obcigzajg budzetu
szkoty.

Szkota jest organizatorem Krakowskiego Konkursu Mtodych Talentéw —promujacego
osiggniecia uczniéw w dziedzinie instrumentéw smyczkowych.

Szkota jest organizatorem Matopolskiego Przegladu Grup Rytmicznych — jest to bardzo
barwne iciekawe wydarzenie artystyczne, ktére spotyka sie z duzym zainteresowaniem
srodowiska muzycznego.

Szkota preznie dziata w srodowisku - nieustannie otrzymujemy wiele podziekowan
i dyploméw w uznaniu za wspodtprace od szkét, domdéw kultury, domow opieki spotecznej
a takze dyplomy od wtadz Miasta Krakowa oraz wtadz Akademii Muzycznej w Krakowie.
Statymi cyklami promujgcymi szkole sg koncerty dla szkét i przedszkoli, coroczny udziat
uczniow w Swiecie Niepodlegtoéci organizowanym przez Rade Dzielnicy, u$wietnianie
licznych uroczysto$ci w zaprzyjaznionych szkotach — IV LO czy Liceum plastyczne. Koncerty
dla mieszkarncéw Podgorza — w tym roku z okazji Roku Lutostawskiego.

Kazdego roku otwierajg sie drzwi dla kandydatéw, chcacych zapoznaé sie z systemem
ksztatcenia w szkole. Podczas takiego dnia organizowane sg w szkole lekcje otwarte,
prezentacja instrumentéw, konsultacje z nauczycielami oraz trwajacy non-stop koncert
w wykonaniu uczniéw.

Najwazniejszym wydarzeniem jest doroczny koncert w Filharmonii Krakowskiej.
To bardzo piekna uroczystos¢ podsumowujgca prace ucznidow szkoty wystepem orkiestr,
choru i solistéw.

W szkole odbywa sie wiele imprez szkolnych podczas ktérych uczniowie moga
prezentowac swoje umiejetnosci. Koncerty i audycje klasowe, konkursy — miniatur, zespotow
kameralnych.

W ciggu ostatnich dziesieciu lat sukcesywnie byly poprawiana baza szkoty.
Przeprowadzony zostat generalny remont elewacji, remont auli, wymiana drzwi i okien,
zrobiona zostata klimatyzacja auli, malowanie klas i korytarzy, remont schoddw wejsciowych,
remont dachu i komindw, czesciowa wymiana okien w budynku, zakup instrumentéw w tym
dwodch nowych fortepiandw, kilku pianin, marimby, czterech kottéw, zestawu perkusyjnego,
harfy celtyckiej i pedatowej oraz mndstwo instrumentow smyczkowych i detych w zaleznosci
od potrzeb.

Przysztosc szkoty — najblizsza i dalsza
Dydaktyka

Szkolnictwo muzyczne w Polsce stoi u progu reformy. Istniejgcy system ma swojg piekng

i dluga historie siegajgcg XVIII wieku i zastuguje na traktowanie go jako dziedzictwa

narodowego. Sukcesy i renoma polskich artystéw $wiadczg o skutecznosci tego systemu

edukacji artystycznej. Jednakze dynamicznie zmieniajgce sie wyzwanie rynku pracy,
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tendencje demograficzne, obnizenie wieku realizacji obowigzku szkolnego oraz rozwdj
technologii przemawiajg za koniecznoscia wprowadzenia zmian. Wazng przestanky jest
zobowigzanie ustawowe wprowadzenia w szkolnictwie artystycznym do 2014 roku Krajowe;j
Ramy Kwalifikacji, ktéra obliguje do opisania efektdw ksztatcenia w szkotach artystycznych
w kategoriach wiedzy, umiejetnosci i kompetencji. Atutem szkoty muzycznej jest nauczanie
indywidualne stwarzajace niemozliwg do osiggniecia w innych typach szkét sytuacje kontaktu
»mistrz — uczen”. Zapoznajac sie z nowymi ramowymi planami nauczania zastanawiam sie
nad sposobem wprowadzenia ich w szkole. Niestety nie znana jest jeszcze podstawa
programowa, od ktérej tak naprawde bedzie zalezat ksztatt tej reformy. Cenna jest w nowych
projektach autonomia dyrektoréw szkét natomiast niedobre ksztatcenie zespotowe jako
kierunek. Najwazniejszy jest budzet szkét muzycznych, ktéry mam nadzieje pozostanie na
obecnym poziomie, co bedzie swiadczyto o tym, ze reforma ta wynika z troski o lepsze
wyksztatcenie ucznidw, a nie z koniecznych oszczednosci.

Wprowadzajac reforme chciatabym skoncentrowac sie na nastepujacych zagadnieniach:

1 - proces ksztatcenia w szkole muzycznej
— nadal wiodaca rola nauczyciela instrumentalisty w nauczaniu indywidualnym,

— doksztatcanie nauczycieli i podnoszenie ich kwalifikacji — organizowanie kursow
i warsztatow z poszczegdlnych specjalnosci,

— lekcje otwarte i wymiana doswiadczen,

— analizowanie sukceséw i niepowodzen,

— organizowanie wewnatrzszkolnych konkurséw,

— propagowanie literatury pedagogicznej i muzycznej oraz stron internetowych z tym
zagadnieniem zwigzanych ,

— unowoczesnianie i wzbogacanie bazy szkoty,

— wprowadzenie nowych specjalnosci zgodnie z zainteresowaniami uczniéw — jazz,
muzyka rozrywkowa, muzyka dawna, muzyka etniczna.

2- ksztatcenie ogdélnomuzyczne
— wprowadzenie nowoczesnych technologii komputerowych i informatycznych,

— umiejetnos¢ zastosowanie wiedzy teoretycznej w praktyce uczenia sie gry na
instrumencie oraz w spiewie,

— przygotowanie podstaw programowych z przedmiotdw ogdlnomuzycznych dla
szesSciolatkow,

— zmiana podstaw programowych dla uczniéw klas starszych.

Na efektywnos¢ dziatan edukacyjnych w duzej mierze wptywa kreatywnos¢ nauczycieli,

ich inspiracje i zainteresowania oraz ciggte pogtebianie wiedzy i dokonywanie

wiasciwych wyboréw.

3- ksztatcenie zespotowe
— wykorzystanie dotychczasowych doswiadczen w nauczaniu zespotowym,

— wprowadzenie dodatkowych godzin dla kazdego nauczyciela na prowadzenie zespotu,
— obowigzkowe przestuchania zespotéw kameralnych na koniec roku szkolnego,
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— weryfikacja do zespotéw kameralnych na podstawie umiejetnosci ucznidw -
w zespotach mogg grac tylko najzdolniejsi i Srednio-uzdolnieni uczniowie.

4- system rekrutacji
— doskonalenie systemu rekrutacji,

— szczegotowe badanie uzdolnien muzycznych,

— prowadzenie badania uzdolnien muzycznych w szkotach ogdlnoksztatcgcych Szkota
muzyczna ze wzgledu na jej elitarnos¢ i wysoki koszt ksztatcenia przeznaczona jest
tylko dla uczniéw uzdolnionych muzycznie.

5 — psychologiczna sytuacja ucznia
— nauka obcowania ze stresem,
— rados¢ pokonywania tremy,
— umiejetno$é rozwigzywania problemow,
— umiejetno$¢ obcowania z niepowodzeniami,
— przezwyciezanie stabosci,
— zmaganie sie z duchem i materig muzyki.
Szkota muzyczna to miejsce szczesliwe i przyjazne uczniom. Przygotowujgce do zycia
w trudnej i wymagajacej rzeczywistosci.

Dziatania wychowawczo - opiekuncze

Kontakt z kulturg muzyczng, a przede wszystkim obcowanie z samg muzyka daje
mozliwo$¢ oddziatywania na ksztattowanie prawidtowych postaw uczniéw.

Uczen — absolwent szkoty muzycznej to cztowiek, ktory potrafi dokonywa¢ w zyciu
Swiadomych wyborow, odrzuci agresje i przemoc. Jako cztowiek madry odnajdzie cel i sens
swojego istnienia, samodzielnie wykreuje swojg pozytywng przysztos¢, poradzi sobie
w réznych, czesto trudnych sytuacjach zyciowych, sprosta wyzwaniom losu. Potrafi
racjonalnie wykorzysta¢ czas pracy i czas wypoczynku, zadbaé o swédj rozwdj fizyczny
i psychiczny. Potrafi wtasciwie ocenié swoje umiejetnosci i nie zmarnuje danych mu talentow.
Muzyka stanie sie jego zyciem i zawodem lub traktowana bedzie jako dodatkowa
przyjemnos¢ i umiejetnos¢. Bedzie szanowat kazdego cztowieka bez wzgledu na rase
i narodowos¢, religie i przekonania, bedzie tolerancyjny i wrazliwy na odmiennos¢ i ludzkie
nieszczescia.

Szkota musi by¢ dla ucznia na tyle atrakcyjna, aby chetnie do niej uczeszczat i czas w niej
spedzony wspominat mito i dtugo. Zamitowanie do jakiejkolwiek dziedziny wigze sie
nieodtgcznie z radoscig i satysfakcjg ptynaca z jej uprawiania czynnego lub biernego.

W szkole nalezy:
— pielegnowad atmosfere zyczliwosci i wzajemnego zaufania,

— budowac poczucie bezpieczenstwa,
— rozwija¢ poczucie przynaleznosci do spotecznosci szkolnej — ufundowano sztandar
szkoty, wprowadzony zostat jednolity stréj galowy,
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— budzi¢ wrazliwos¢ moralng, poznawac uczucia i emocje wtasne i innych,
— rozbudzac akceptacje dla indywidualnosci i odrebnosci,

— ksztattowac cztowieka wrazliwego na piekno natury i sztuki,

— ksztattowac szacunek dla tradycji,

— wychowywac w poczuciu wiasnej wartosci i wartosci innych.

Sprawowanie nadzoru pedagogicznego

Nadzér pedagogiczny to przemyslane i poparte wiedzg dziatanie dyrektora szkoty,
skierowane na pomoc nauczycielom w ich pracy celem poprawienia efektywnosci i jakosci
pracy szkoty. Kazdy nauczyciel jest odpowiedzialny za obszar swojego dziatania. W obrebie
tego obszaru powinien miec¢ jak najwiecej swobody i niezaleznosci. Dyrektor powinien
docenia¢ i wspiera¢, by¢ inicjatorem i promotorem wszelkich dziatan pedagogicznych
stuzgcych rozwojowi ucznia i nauczyciela. Dyrektor powinien do kazdego swojego
pracownika mie¢ zaufanie, obdarza¢ go zyczliwoscia ale i madrze kontrolowac,
a w konsekwencji rozlicza¢.

Zadania nadzoru pedagogicznego to:

mobilizowanie nauczycieli do efektywniejszej pracy - udziat ucznidw w koncertach,

konkursach, kontynuowanie nauki w szkole wyzszego stopnia,

— podnoszenie kwalifikacji nauczycieli — udziat w warsztatach, kursach, szkoleniach,
lekcjach otwartych,

— motywowanie pracownikéw do lepszej pracy — nagrody, pochwaty, dyplomy,

— monitorowanie zadan wynikajagcych z planu pracy szkoty — zwtaszcza udziat dyrektora
w przestuchaniach i egzaminach, audycjach, zebraniach sekcyjnych oraz zespotéw
zadaniowych,

— przekazywanie spostrzezen i opinii dotyczacych pracy nauczycieli i funkcjonowania szkoty
podczas zebran Rady Pedagogicznej w ramach petnionego nadzoru,

— szkolenie RP w zakresie zmieniajgcych sie przepisdw prawa,

— nieustanna praca nad podnoszeniem jakosci pracy szkoty poprzez dokonywanie analizy
dziatan nauczycieli — wprowadzenie karty samooceny nauczyciela,

— wspomaganie nauczycieli w spetnianiu ich wymagan w zakresie warunkéw pracy -

stworzenie odpowiedniej bazy lokalowej, nowoczesnego wyposazenia szkoty,

zapewnienie dostepu do publikacji, umozliwienie kontaktu ze srodowiskiem muzycznym

w kraju i za granica.

W szkole nieustajgco odbywajg sie warsztaty oraz lekcje otwarte ze znaczgcymi postaciami
Swiata muzyki w réoznych specjalnosciach. Po diugoletnich doswiadczeniach ocenitam, ze
bardziej efektywne sg cykle — zazwyczaj sg to trzy spotkania z jednym muzykiem. Takie
warsztaty i lekcje otwarte majg swojg dynamike i dajg wiekszg mozliwosé¢ oceny metodyki ich
prowadzenia. Propozycje co do tresci i formy doksztatcania zawodowego omawiane sg
podczas zebran Rady Pedagogicznej oraz spotkan sekcyjnych. Brane sg rowniez pod uwage
indywidualne sugestie nauczycieli, jes$li majg swoje uzasadnienie. Warsztaty te czesciej
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odbywajg sie tez tylko dla nauczycieli szkoty, z dwdéch powodow: sposobu finansowania
i korzysci merytorycznych.

W szkole dziatajg zespoty zadaniowe :
— zespot ds. ewaluacji,

— zespot ds. rekrutacji

— zespot ds. wspodtpracy z zagranica,
— zespot ds. bezpieczenstwa pracy,
— zespdt ds. wychowania i kultury.

Zespoty zadaniowe spetniajg role pomocnicza w sprawowaniu przez dyrektora nadzoru
pedagogicznego.

Organizacja pracy szkoty.

Dobre zarzadzanie to sprawnie i efektywnie funkcjonujgca szkotfa. Kazdy jej pracownik
powinien posiadaé¢ kompetencje, zna¢ zakres obowigzkéw oraz odpowiedzialnie i sumiennie
realizowaé¢ swoje obowigzki. Rolg dyrektora jest rozumne egzekwowanie i rozliczanie
pracownikdw z powierzonych im zadan.

Dobre zarzadzanie, to réwniez umiejetno$¢ stworzenia wérdd pracownikdow mitej, zyczliwej
atmosfery — sprzyjajgcej twdrczej pracy. Szacunek i zrozumienie, kultura wzajemnych relacji,
wspieranie sie i pomoc w trudnych sytuacjach jednoczg pracownikéw i stanowig baze dla
dobrej pracy.

Bardzo trudne stato sie w ostatnich latach zarzadzanie finansami placéwki. Oszczednosci,
a wrecz nawet braki w poszczegdlnych paragrafach budzetowej klasyfikacji wydatkow
powodujg bardzo niekomfortowg sytuacje i wymagajag od dyrektora bardzo duzej
elastycznosci. Ratunkiem staje sie Rada Rodzicéw oraz darczyricy. Dyrektor musi sobie radzic,
chociaz uwarunkowania finansowe stawiane szkotom publicznym nie sprzyjajg dziataniom
marketingowym.

Mam nadzieje, ze pomocng stanie sie Fundacja ,Jézefina”, ktéra zostata powotana w celu
pozyskiwania funduszy zewnetrznych na rozwdj szkoty.

Istotnym ogniwem w funkcjonowaniu szkoty sg pracownicy administracji i obstugi.
Zatrudnianie tych pracownikédw musi uwzgledniaé potrzeby i odbywaé sie zgodnie
z przepisami. Pracownicy Ci majg do czynienia z mtodziezg i takze powinni by¢ wigczeni
w proces wychowawczy realizowany w szkole.

Zapewnienie bezpieczenstwa na terenie i w obrebie szkoty jest jednym podstawowych
obowigzkéw dyrektora szkoty. Realizacja tych zadan skierowana jest na:

— wifasciwie organizowang opieke na terenie szkoty,
— organizowanie bezpiecznych, pozaszkolnych wyjs¢ uczniow,
— realizowanie i dokumentowanie zadan z zakresu bezpieczenstwa,



— organizowanie alarméw ewakuacyjnych,
— wprowadzanie zalecen stuzb BHP, SANEPIDU i Strazy Pozarnej,
— zapewnienie czystosci i porzadku.

Lekcje z uczniami odbywajg sie wedtug ramowych plandw nauczania i arkusza organizacji
pracy szkoty. Dokument ten tworzony jest na kazdy nowy rok szkolny i opiniowany przez
Rade Pedagogiczng, organ prowadzacy i nadzorujgcy oraz zwigzki zawodowe dziafajgce
w szkole.

Organizacje pracy szkoty reguluje jej Statut, zamieszczony na stronie internetowej szkoty
oraz regulaminy , procedury i instrukcje zwigzane z dziatalnoscig szkoty. Wprowadzona
w ostatnich latach Kontrola Zarzadcza réwniez pomaga w porzadkowaniu organizacji pracy
szkoty.

Wspétpraca z Rodzicami.

W szkole dziata Rada Rodzicow. Dwa razy w roku, na poczatku kazdego semestru
organizowane sg spotkania dyrektora szkoty z cztonkami rady rodzicéw celem omdwienia
planu pracy szkoty oraz wydatkéw zwigzanych z dziatalnos$cig szkoty. Darowizny rodzicéw
wptywajg na konto rady rodzicéw. Kazdy wydatek konsultowany i opiniowany jest przez rade
rodzicow. Dobrze uktadajgca sie wspoétpraca z rodzicami, to warunek prawidtowego
funkcjonowania szkoty. Petnigc funkcje dyrektora zawsze bytam i bede otwarta na te
wspotprace. To wiasnie dzieki ofiarnosci i serdecznosci rodzicow wiele pomystéw i inicjatyw
zostato zrealizowanych. Bardzo jestem zainteresowana opiniami rodzicéw i ich radami
zwigzanymi z dziatalnoscig szkoly. Zawsze bede starata sie spetniaé wszystkie prosby
i oczekiwania rodzicdw, na ile bedzie to mozliwe i zgodne ze statutem szkoty.

Wspotpraca ze srodowiskiem.

W ostatnich latach szkota stata sie bardzo znana, wrecz popularna w srodowisku Podgorza,
srodowisku muzycznym Krakowa i okolic. Uczniowie szkoty biorg udziat w okolicznosciowych
imprezach, koncertach i uroczysto$ciach. Zawsze jestesmy przygotowani i nigdy nie
odmawiamy koncertow. Szkota wspétpracuje z Urzedem Miasta, Radami Dzielnic - kazdego
roku uczestniczymy w obchodach Swieta Niepodlegtosci, wspétpracujemy z Domem Kultury
— udziat w Podgodrskiej Jesieni, Ogrodach sztuki i réznych innych imprezach. Na state
wspotpracujemy z Akademig Muzyczng w Krakowie, Gimnazjum nr 24, IV LO, Liceum
Plastycznym w Krakowie oraz Zespotem Szkdt Plastycznych w Zakopanem. Organizowane sg
cykliczne i tematyczne audycje dla szkdl, przedszkoli i domoéw opieki spotecznej. Korzystajac
z Sali konferencyjnej UM organizujemy wiele koncertow dla mieszkanncow Podgérza.
Wszystkie te dziatania bedg nadal kontynuowane i rozwijane o coraz to nowe pomysty.
Powstanie Sali koncertowej z pewnoscig przyczyni sie do realizacji rodzgcych sie juz inicjatyw.
Szkota poprzez swojg bardzo prezng dziatalno$¢ spetnia role o$rodka rozwoju kultury
muzycznej na terenie dzielnicy.



Wspétpraca ze Zwigzkami Zawodowymi.

W szkole dziatajg trzy Zwigzki Zawodowe: NSZZ Solidarnos¢, Zwigzek Nauczycielstwa
Polskiego, Zaktadowy Zwigzek Pracownikéw Kultury i Sztuki. Z punktu widzenia pracodawcy
oceniam taka sytuacje korzystnie. Wspdlnie zostaty wypracowane metody dziatania
i rozwigzywania probleméw. Zwigzki zawodowe s3 w szkole organem doradczym
dla dyrektora, reprezentuja wole i oczekiwania pracownikow. Decyzje, ktére s3
problematycznymi staram sie konsultowaé z przedstawicielami zwigzkéw — kierujac sie
zdrowym rozsadkiem, przestrzegajac praw zwigzkowych i przepiséw. Dziatacze Zwigzkowi
opiniujg organizacje pracy szkoty, dodatki motywacyjne, zapomogi losowe, zapomogi
z funduszu socjalnego oraz regulaminy. Ogdlnie wspdfpraca ukfada sie pozytywnie i mam
nadzieje, ze tak bedzie nadal.

Promocja szkoty.

Cata spotecznos¢ szkolna dba o pozytywny wizerunek szkoty w s$rodowisku lokalnym,
w $Srodowisku muzycznym Krakowa oraz stara przyczynié¢ sie do popularyzacji polskiej kultury
muzycznej réwniez za granicg. Staramy sie, aby szkota byfta rozpoznawalna, oferta
skierowana do mtodych ludzi atrakcyjna i spetniajgca ich oczekiwania. Otwartos¢ nauczycieli
na zmieniajgcy sie rzeczywistos¢ i wymagania ucznidw musi znaczgco wptywac na jakosc
ksztatcenia w szkole. Kryterium sukcesu w dziedzinie promocji bedzie identyfikacja sie
nauczycieli, uczniéw i rodzicow ze szkotg, pozytywny wizerunek w srodowisku lokalnym,
dokumentowanie osiggnie¢ szkoty w mediach i na stronie internetowej, promocja
ukierunkowana na dziatalno$é ucznidw i nauczycieli. Sukces w dziedzinie promocji osiggngé
mozemy poprzez organizowanie licznych koncertéw, wspdtprace z mediami, audycje
ucznidw, udziat ucznidw i nauczycieli w uroczystosciach na rzecz srodowiska, kontakty ze
szkotami poza granicami kraju.

Promocja szkoty to jej wizerunek w kazdym momencie jej dziatalnosci. Dobra promocja
szkoty ma wptyw na podniesienie poziomu i jakosci ksztatcenia, atrakcyjnosé oferty jednakze
poparta musi by¢ nieustanng, kreatywng pracg dyrektora, nauczycieli i uczniéw oraz
zaangazowaniem rodzicow. Kto sie nie rozwija ten sie cofa. Nic nie jest dobre na zawsze.

Podsumowanie

Petnigc funkcje dyrektora szkoty muzycznej wyznaczytam sobie cel stworzenia szkoty
nowoczesnej, o wysokim poziomie ksztatcenia, preznie rozwijajgcej sie, znanej i potrzebnej
w Srodowisku Podgdrza i Krakowa, propagujacej polska sztuke i pedagogike takze poza
granicami. Szkoty, w ktérej kazdy uczen bedzie miat zapewnione jak najlepsze warunki do
rozwoju swoich umiejetnosci i talentu.
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